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1. TEDAR Hakkında Genel Bilgi: 

 

1.1. Kuruluş ve Kurucu Firmalar: 

TEDAR, Aralık 2013’te, 7 firma tarafından kurulmuştur. 

TEDAR Kurucu Firmalar:  

 

 

 

 

 

1.2. TEDAR Amaç, Misyon ve Vizyon  

Amacı, T.C Anayasası ve ilgili kanuni esaslara uygun olarak, Rekabet Hukuku düzenlemelerine aykırılık 

içermeyecek şekilde, tedarik zinciri yönetimi prensipleri ve iyi uygulamalarını aktararak, iş dünyasının 

beklentilerine katkıda bulunmaktır. 

Misyonu, sürdürülebilirlik ve çeşitlilik prensibi çerçevesinde ve iş dünyasının beklentilerine uygun olarak, 

ilgili paydaşlarımızla birlikte, etik değerlerimize bağlı kalarak tedarik zinciri prensiplerini oluşturmak, 

mesleğin ve tedarik zinciri profesyonellerinin gelişmesine katkıda bulunarak ülkemizin rekabetçiliğine 

katma değer yaratmaktır. 

Vizyonu, ülkemizde, alanında tüm paydaşlarına dünya standartlarında katma değer yaratan bir sivil toplum 

kuruluşu olmaktır. 

1.3. TEDAR Çalışma alanları 

 

▪ Tedarik zinciri yönetimi prensiplerini ülkemizde oluşturmak ve tedarik zinciri yönetimi ile ilgili meslek 

ve bilimin gelişmesine katkıda bulunmak, 

▪ Profesyonelleri bir araya getirip görüş alışverişinde bulunmalarını ve iyi uygulamaları paylaşmalarına 

katkı sağlamak, 

▪ Tedarik zincirinde sürdürülebilirlik prensibinin benimsenmesini sağlamak, 

▪ Tedarik zinciri yönetimindeki stratejik konular hakkında çalışmalar yürütmek, 

▪ Tedarik zincirini ilgilendiren konularda araştırmalar gerçekleştirerek geleceğe ışık tutmak, 

▪ Tedarik zinciri yönetim uygulamalarındaki ihtiyaçlar, iş dünyasının beklentileri konusunda aktif 

çalışmalar yürütmek, 

▪ Tedarik zinciri yönetimi konularında üniversiteler ile birlikte ortak çalışmalar yürütmek ve kongreler 

düzenlemek, 

▪ Üyelerin tanışmasını, dayanışmasını, aralarında iletişim kurulmasına yönelik imkanlar ortaya koymak, 

▪ Türkiye’de tedarik zinciri yönetimi geliştirme ve destekleme çalışmaları konusunda bilgilenmelerini 

sağlamaktır. 

 

 



 

 

 

 

1.4. TEDAR Yönetim Kurulu Üyeleri: 

KİŞİ GÖREVİ KURUMU FİRMA GÖREVİ 

Tuğrul GÜNAL  

 

Yönetim Kurulu 

Başkanı 

Siemens A.Ş. Vakfı Genel Müdür 

Nilhan AKÇAY 

GÜNERİ 

Yönetim Kurulu 

Başkanı Yardımcısı 

Zer Merkezi Hiz. ve 

Tic. A.Ş. 

Uluslararası Lojistik Satınalma 
Müdürü 

 

EROL SERKİS 

ERLEVENT 

 

Yönetim Kurulu 

Sayman Üyesi 

 QNB Finansbank 

A.Ş. 

Satınalma Bölüm Müdürü 

UMUT PEHLİVAN  Yönetim Kurulu 

Sekreter Üyesi 

Siemens San. ve 

Tic. A.Ş. 

Tedarik Zinciri Yönetimi Direktörü 

Uğur VURAN Yönetim Kurulu Üyesi Subaşı Gümrük 

Müşavirliği Ltd.Şti. 

Pazarlama Müdürü 

SADİ VOLKAN 

BATUR 

Yönetim Kurulu Üyesi  Bosch San. Ve Tic. 

A.Ş. 

İndirekt Satın Alma Direktörü 

Orhan ORHON Yönetim Kurulu Üyesi Çalık Enerji San. ve 

Tic. A.Ş. 

Satınalma Grup Başkanı 

NİLAY ERUSTA 

AKÇAL 

Yönetim Kurulu Üyesi BSH Ev Aletleri 

San. Tic. A.Ş. 

Endirekt Kategori Global Lokal 

Satınalma Direktörü 

ATİLLA YILDIZTEKİN Yönetim Kurulu Üyesi  Tedarik Zinciri ve Lojistik Yönetim 
Danışmanı 

 

 

1.5. TEDAR Üyelikleri 

 

TEDAR, 2014 yılı itibariyle, Etik ve İtibar Derneği kurumsal üyeleri 

arasına katılmıştır.  

 

 

TEDAR, 2019 yılı itibariyle, Sektörel Dernekler Federasyonu 

(SEDEFED) üyeleri arasına katılmıştır. 

 

1.6. Genel Bilgiler 

TEDAR faaliyetleri hakkında duyurular ile bilgilendirmeler, TEDAR üyelerine e-posta aracılığı ile paylaşılmakta, 

TEDAR internet sitesi ( www.tedar.org.tr ) ve sosyal medya hesapları (Linkedin, Twitter ve Instagram )  

hesaplarından yapılmaktadır.  

 

 

 

http://www.tedar.org.tr/


 

 

 

1.7.  TEDAR Marka Tescili  

   TEDAR Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği Marka Tescili işlemleri tamamlanmıştır. 

 

                                              

2. TEDAR Üyeleri 

Mart 2023 itibarıyla, TEDAR’ın toplam 158 kurumsal ve bireysel üyesi bulunmaktadır. TEDAR’a yeni katılan üyelerle 

ilgili tablo, yıl bazında aşağıda özetlenmiştir. 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEDAR YENİ ÜYE TABLOSU (Ocak 2021 - Mart 2023) 

DÖNEM 
KURUMSAL 

ÜYE 
BİREYSEL 

ÜYE 
YIL BAZINDA YENİ 

ÜYE SAYISI 

2021 YILI 4 6 10 

2022 YILI 21 9 30 

2023 YILI 
Ocak - Mart 

5 1 6 

TOPLAM 30 16 46 



 

 

   

 

                              

 

 

3. TEDAR Yayınları  

3.1. TEDAR E-Dergisi

TEDAR tarafından 3 aylık periyotlarda dijital olarak hazırlanan TEDAR Dergisi’nin Ocak 2023’de 16. sayısı 

yayımlandı. TEDAR Dergisi ile tedarik zinciri yönetimi / satın alma alanındaki haberler, makaleler, araştırma 

sonuçları gibi paylaşımlarla fonksiyona ve profesyonellere katma değer yaratılmaktadır.

TEDAR Dergisi e-posta ortamında üyeler ile paylaşılmakta ve TEDAR sosyal medya hesaplarında yayımlanmaktadır. 

Ayrıca TEDAR internet sayfasından da (www.tedar.org.tr) tüm dergilere ulaşılabilmektedir. 

TEDAR  URU SAL ÜYELERİ İ 

 

TEDAR  URU SAL ÜYELERİ İ 

 

TEDAR İCRA  URULLARI 

Eğitimler - Çalıştaylar - Üniversite İş birlikleri

 onferanslar - Sohbet Toplantıları

İletişim - TEDAR Dergisi - Sosyal  edya - Üye İlişkileri - İş birlikleri

Anket Çalışmaları - Firma değerlendirme - Sertifikasyon projeleri 

Dijital Tedarik  inciri Çalışmaları - Tedarik  inciri Yönetiminde Yönergelerin, 

Görev Tariflerinin oluşturulması

 aynak Oluşturma - Sponsorluklar

http://www.tedar.org.tr/


 

 

   

 

 

İLK YAYIN 

DÖNEMİ

DERGİ 

SAYISI
TEDAR E-DERGİ ANA TEMASI ( 2021 - 2023 )

Şubat 2021 10 Büyümenin Anahtarı: Tedarik  inciri Yönetimi 

 ayıs 2021 11 Ticaretin Kalbi, Lojistik

Temmuz 2021 12 Tedarik  incirinde Çağdaş Yönetim ve Yetkinlikler

Mart 2022 13 Tedarik  incirinde Ekonomik Sürdürülebilirlik  

Haziran 2022 14 Savunma Sanayi:Tedarik  incirinde Güncel Gelişmeler,  evcut Durum ve Gereksinimler

Ekim 2022 15 Dünyaya Açılan  apımız Gümrük

Şubat 2023 16 Endüstrimizin Lokomotifi Otomotiv Sektörü

 ayıs 2023 17 Ülkemizdeki Finans Sektörünün Değerlendirilmesi ve Bankacılıkta Tedarik  inciri Yönetimi*

TEDAR E-DERGİSİ SAYILARI İLE ANA TE ALARI

                                                                                                                   * Şu an hazırlığı devam etmekte olan 17. sayı ana teması



 

 

3.2. TV Programları 

 

▪ Bloomberg HT 30 Dakika Programı - 08 Haziran 2022 

TEDAR, 8 Haziran 2022 tarihinde Bloomberg HT TV’deki “30 Dakika” Programı’nın canlı yayın konuğu oldu. Güzem 

YILMAZ ERTEM tarafından sunulan programda "Yüksek Enflasyon Koşullarında Tedarik Zincirinin Etkisi" konusu 

ele alındı.

                 

▪ SİGORTA EKRANI - 25 Mart 2022  

25 Mart 2022 tarihinde TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL, 25 Mart 2022 tarihinde Sigorta 

Ekranı Youtube kanalında canlı yayın konuğu oldu.  

 



 

 

▪ EKOTÜRK - 24 Ocak 2022  

24 Ocak 2022 tarihinde TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL Ekotürk Haber Koordinatörü Ali 

ÇAĞATAY’ın programında canlı yayın konuğu oldu. Sayın Günal, programda "Zorlu Dönemlerde Kesintisiz 

Tedarik Zinciri'nin Kıymeti" konusunu ele alarak değerlendirmelerde bulundu. 

                 

 

 

3.3.  Dergi Haberleri 

DIŞYÖN Dergisi - Ocak 2023  

 



 

 

Mondes Business Dergisi - Aralık 2022  

 

 

Platin Ekonomi Dergisi - Mayıs 2022 

 



 

 

 Ekonomist Dergisi - 27 Kasım 2022 

 

Mondes Business Dergisi - Şubat 2022 

 

 

 

 

 



 

 

                                   Global Sanayici Dergisi - Ocak&Şubat 2022 

 

İMSAD Dergisi - Aralık 2021 

 

 



 

 

UGM Gümrük Posta Dergisi - Ekim 2021 

 

 

TSE Standard Ekonomik ve Teknik Dergisi - Aralık 2021 

                                      Mondes Business Dergisi -  Ağustos 2021 

 



 

 

Mondes Business Dergisi - Aralık 2021 

 

Mondes Global Business Dergisi - Ekim 2021 

 

Mondes Business Dergisi - Haziran 2021  

                          



 

 

Mondes Business Dergisi - Nisan 2021 

 

Dünya Gazetesi  - 15 Kasım 2021 

 

 



 

 

Dünya Gazetesi  - 27 Mayıs 2022 

    

                                                                                                             

4. TEDAR İş birliği Projeleri  

 

4.1. TEDAR & PwC Türkiye İş birliği 

TEDAR ve PwC Türkiye Tedarik Zinciri Yönetim Danışmanlığı ekibi, Türkiye'de tedarik zinciri fonksiyonunun 

gelişimine ışık tutmak ve alanında farkındalığı artırmak amacıyla iş birliği yapmaktadır. Bu iş birliği 

kapsamında, Tedarik Zinciri Yönetimi'nin şirketlerdeki konumu, yaşadığı zorluklar, öngördüğü problemler, 

yatırım planları ve daha fazlası hakkında tedarik zinciri profesyonellerinin görüşlerini yansıtan anketler 

periyodik olarak gerçekleştirilmektedir.  

▪ II. Yeni Nesil Satınalma Anketi 2018 

 

          https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/pwc-tedar-yeni-nesil-satin-alma-anketi-2018.pdf 

https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/pwc-tedar-yeni-nesil-satin-alma-anketi-2018.pdf


 

 

▪ II. Tedarik Zinciri Yönetimi Anketi 2019 

 

         https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/assets/tedarik-zinciri-yonetimi-arastirmasi-2019.pdf 

▪ III. Yeni Nesil Satınalma Anketi 2020 

                                            

          https://www.pwc.com.tr/yeni-nesil-satinalma-arastirmasi-2020 

▪ IV. Yeni Nesil Satınalma Anketi 2021 

                                            

            https://www.pwc.com.tr/yeni-nesil-satinalma-arastirmasi-2021 

▪ V. Yeni Nesil Satınalma Anketi 2022 

 

                                        
https://survey.pwc.com/jfe/form/SV_42EoThIHq85icpE 

https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/assets/tedarik-zinciri-yonetimi-arastirmasi-2019.pdf
https://www.pwc.com.tr/yeni-nesil-satinalma-arastirmasi-2020
https://www.pwc.com.tr/yeni-nesil-satinalma-arastirmasi-2021
https://survey.pwc.com/jfe/form/SV_42EoThIHq85icpE


 

 

4.2 TEDAR - TİCARET BAKANLIĞI GÖRÜŞMESİ - 03 Haziran 2021 

03 Haziran 2021 tarihinde T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna TURAGAY, online gerçekleştirilen 

toplantıya Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Derya COŞKUN, 

Yönetim Kurulu Üyesi Uğur VURAN, TEDAR üyesi Rıza Mehmet KORKMAZ ve Genel Sekreter E.Arzu 

BAYRAK katıldı. TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL Tedarik Zinciri Yönetimi ile ilgili güncel 

gelişmeleri aktarırken Bakanlık’la yürütülebilecek ortak çalışmaları Ticaret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna 

TURAGAY’a sundu. 

 

TEDAR ANITKABİR ZİYARETİ - 21 Mayıs 2022 

TEDAR Yönetim Kurulu 21 Mayıs 2022 tarihinde Anıtkabir’i ziyaret ederek, Ata’mızın huzurunda saygı 

duruşunda bulundu.TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL Anıtkabir Özel Defteri’ni imzaladı. 

Tuğrul GÜNAL Anıtkabir Özel Defteri’ne yazdığı yazıda şu ifadeleri kullandı: 

“Türkiye Cumhuriyetimizin Kurucusu Ulu Önder Mustafa Kemal ATATÜRK, 

Açığın yolda, gösterdiğin hedefler doğrultusunda Cumhuriyetimizin kurucu ilkelerine tamamen bağlı 

kalarak ülkemizin muasır medeniyetler seviyesine gelebilmesi için fikri hür, vicdanı hür nesiller olarak 

daima akıl ve bilimi esas alarak yüksek azim ve şevkle çalışacağımıza ant içeriz. 

Sizi minnet ve özlemle anıyor, aziz hatıranız önünde saygıyla eğiliyoruz. 

Ruhunuz şad olsun.” 

 



 

 

TEDAR & TÜSİAD Ziyareti - 22 Eylül 2022  

TÜSİAD Başkanı Orhan TURAN’a 22 Eylül 2022 tarihinde nezaket ziyaretinde bulunuldu. TÜSİAD 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Serpil VERAL, TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı ve SEDEFED Yönetim 

Kurulu Üyesi Tuğrul GÜNAL, SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Emine ERDEM, SEDEFED Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Fügen TOKSÜ, Sayman üyesi Zeynep TURA KALIN, Yönetim Kurulu üyeleri 

Pınar ŞEN, Emre TAMER’in yer aldığı ziyarete, SEDEFED Onursal Başkanı & TÜSİAD Denetleme Kurulu 

üyesi Ali AVCI da eşlik etti. 

                  

T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı Mali İş birliği ve Proje Uygulama Genel 

Müdürü - 27 Eylül 2022  

T.C. Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı Mali İş birliği ve Proje Uygulama Genel Müdürü Bülent 

ÖZCAN ile 27 Eylül 2022 tarihinde toplantıda gerçekleştirildi. TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul 

GÜNAL, TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Atilla YILDIZTEKİN, Genel Sekreter E. Arzu BAYRAK ve Genel 

Sekreter Yardımcısı Sevtap ERTUĞRUL BAŞAR katıldı. Toplantıda TEDAR’ın gerçekleştirdiği faaliyetler 

ve tedarik zinciri yönetimi hakkında yapılan çalışmalar aktarıldı. Sayın Bülent ÖZCAN kurumu 

tarafından TEDAR’ın misyonuna ve faaliyetlerine uygun fonlar hakkında bilgi verdi.  

 



 

 

            4.3 TEDAR & TOBB Organizasyonları 2021- Mart 2023  

▪ Yeşil Lojistik ve Yeşil Tedarik Zinciri Semineri - 25 Mayıs 2021 

TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL ile TOBB Reel Sektör Geliştirme ve Uygulama Daire Başkanı 

Çağlayan DÜNDAR’ın açılış konuşmaları ardından TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Atilla YILDIZTEKİN “Yeşil 

Lojistik”, Satınalma Eğitmeni ve Danışmanı Nur YAPÇA “Yeşil Tedarik Zinciri ve Satınalma” ve Etik ve İtibar 

Derneği Yönetim Kurulu Üyesi Altuğ ÖZGÜN “AB Yeşil Mutabakatı” konularında bilgi paylaştılar. 

 

 
 

▪ Tedarikçi Yönetimi ve Tedarikçi Risk Yönetimi Semineri - 21 Ekim 2022 

TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL ile TOBB Reel Sektör Geliştirme ve Uygulama Daire Başkanı 

Çağlayan DÜNDAR’ın açılış konuşmaları ardından TEB Tedarik Direktörü Arda POLAT “Satınalmada Risk 

Yönetimi” ve Satınalma Eğitmeni ve Danışmanı Nur YAPÇA “Tedarikçi Yönetimi ve Tedarikçi Risk Yönetimi” 

konularında bilgilerini paylaştı. 

 

 



 

 

▪ Stratejik Satınalma ve Kategori Yönetimi - 25 Kasım 2021 

Seminerde Satınalma Eğitmeni&Danışmanı Nur YAPÇA, satınalmanın evrimi, stratejik satınalma, satınalmanın 

dönüşümü, kategori yönetimi hakkında teorik olarak bilgi verdi. Siemens San. Tic. A.Ş. Tedarik Zinciri Yönetimi 

Direktörü & TEDAR Yönetim Kurulu üyesi Umut PEHLİVAN ise kurumundaki tedarik zinciri sistemini, uygulama 

örneklerini ve tedarikçiler ile süreçte dikkat edilen noktaları ele aldı. Katılımcılardan gelen sorular cevaplandı. 

 

 

▪ Yetkilendirilmiş Yükümlülük Sertifikası Semineri - 17 Mart 2022 

TOBB AB ve Dış İlişkiler Dairesi Dış Ticaret Müdür Vekili Kubilay ŞİMŞEK’in açılış konuşması ardından TEDAR 

Yönetim Kurulu Üyesi-Subaşı Gümrük Müşavirliği Pazarlama Müdürü Uğur VURAN ile Sezai Kaya Denetim 

Eğitim ve Dış Ticaret Danışmanlığı Ltd. Şti. Gümrük Müşaviri, Bilirkişi, Denetçi Sezen KAYA süreçle ilgili teknik 

bilgileri anlattı. SOCAR Türkiye Rafineri ve Petrokimya İş Birimi Lojistik ve Gümrük Hizmetleri Müdürü Ufuk 

YAZICI ise kurum olarak YYS hakkında deneyimlerini paylaştı. Seminer sonunda katılımcıların soruları 

cevaplandı. 

 

 



 

 

▪  Satınalma ve Tedarikçi Geliştirme Webinarı - 20 Ekim 2022  

TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL ve TOBB Kobi Politikaları ve Sanayi Müdürü Cahit CEREN’in 

gerçekleştirdiği açılış konuşmalarını takiben Siemens San. ve Tic. A.Ş. Tedarik Zinciri Yönetimi Direktörü Umut 

PEHLİVAN, Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.Ş. Hammadde Dışı Satınalma Birim Yöneticisi Eray 

ÖRENDİL ve Bosch Türkiye İndirek Satınalma Müdürü Esat ÖNCÜ tarafından firmalarının satınalma ile 

tedarikçi programları anlatılarak satın almayı planladıkları ürünler hakkında bilgi verilerek katılımcıların soruları 

cevaplandırıldı. 

 

 
 

• Satınalma ve Tedarikçi Geliştirme Webinarı - 22 Aralık 2022  

 

Tedarikçi Geliştirme Programı kapsamında TOBB ve TEDAR iş birliği ile 22 Aralık 2022 tarihinde “Satınalma ve 

Tedarikçi Geliştirme” webinarı düzenlendi. Webinarda Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. Satınalma İş Ortağı Duygu 

Ece YILMAZ ve Çalık Enerji San. ve Tic. A.Ş. Satınalma ve Lojistik Direktörü Bülent ÖCAL tarafından firmalarının 

satın alma ile tedarikçi programları anlatılarak satın almayı planladıkları ürünler hakkında bilgi verilerek 

katılımcıları soruları cevaplandırıldı. 

 

 



 

 

TEDAR Organizasyonları  

 

5.1 AHK & TEDAR İş birliğinde Organizasyonlar 

▪ Risk Yönetimi Workshop - 13 Nisan 2021 

 

TEDAR ve Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası iş birliği ile Risk Yönetimi Workshop etkinliği 13 Nisan 2021 

tarihinde gerçekleşti. Konuşmacılar Siemens Risk ve İç Kontrol Koordinatörü Elvan ARIKSOY ile Tedarik Zinciri 

Fonksiyonel Mükemmellik Birim Yöneticisi Hande ÜNLÜ, Kurumsal Risk ile Fırsat Yönetimi ve Tedarik Zinciri 

Yönetiminde Risk Yönetimi konularını ele aldı. 

 

 

▪ Tedarik Zincirinde Gümrüğün Önemi - 27 Ekim 2022  

TEDAR ve Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası (AHK) iş birliği ile 27 Ekim 2022 tarihinde online olarak "Tedarik 

Zincirinde Gümrüğün Önemi" semineri gerçekleştirildi. Gümrük Müfettişi & Müşaviri Sezai 

KAYA'nın konuşmacı olarak katıldığı organizasyonda Menşe, Tarife, Kıymet, Dahilde İşleme, Geçici İthalat, 

Beyansız Eşya Girişleri hakkında bilgi verildi ve katılımcıların soruları cevaplandırıldı. 

 



 

 

5.2  TEDAR Sohbet Toplantıları 

TEDAR tarafından belirli bir konu ile konuk konuşmacıların katılımında sohbet toplantıları düzenlenmektedir. 

 

Tedarik Zincirinde Dijitalizasyon 

Sohbeti 

28 Mayıs 2021 tarihinde Tedarik 

Zincirinde Dijitalizasyon konulu sohbet 

düzenlendi. Etkinlikte TEDAR Yönetim 

Kurulu Üyesi-BSH Tedarik Zinciri Kıdemli 

Direktörü Mehmet Sait BAYKARA ile ekibi 

Sevgi ÇINAR, Bahar S.ÖNER, Ece 

TAKUR Tedarik Zincirinde uyguladıkları 

dijitalleşme projeleri, ürün hasarlarının 

tespiti, azaltılmasında makine 

öğrenimi, Drone ile sayım, Fleet analytics 

hakkında bilgi ve paylaşımlarda bulundu. 

 

5.3. Üniversiteler ile İş birliklerinden Örnekler 

 

5.2.1 Sabancı Üniversitesi - 25 Şubat 2023 

Sabancı Üniversitesi tarafından 25 Şubat 2023 tarihinde düzenlenen "Geleceğin Tedarik Zincirleri" 

paneline TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL ve PwC Türkiye Şirket Ortağı Dr. İsmail KARAKIŞ 

konuşmacı olarak yer aldı. Profesyonel MBA programı "Operasyon Yönetimi" dersi kapsamında Sabancı 

Üniversitesi Altunizade Dijital Kampüsü’nde düzenlenen panel sonrası konuşmacılar, öğrencilerin soruları 

yanıtladı. 

                                   



 

 

Sabancı Üniversitesi - 15 Ocak 2022 

Sabancı Üniversitesi tarafından 15 Ocak 2022 tarihinde "Kriz Döneminde Tedarik Zinciri Yönetimi ve Geleceğin 

Tedarik Zincirleri Paneli" gerçekleştirildi. Dr. Melek Akın ATEŞ’in moderatörlüğünde Profesyonel MBA 

Programı Operasyon Yönetimi dersi kapsamında gerçekleşen panele konuşmacı olarak TEDAR Yönetim Kurulu 

Başkanı Tuğrul GÜNAL ve PWC Şirket Ortağı & Tedarik Zinciri Lideri Dr. İsmail KARAKIŞ katıldı. Tedarik zinciri 

yönetiminin önemi ve geleceğin tedarik zincirlerinde öne çıkan "risk yönetimi, değer yönetimi, dijitalleşme ve 

sürdürülebilirlik" konuları ele alındı. 

                                       

5.2.2 TEDAR-Özel Çakabey Okulları Buluşması - 10 Aralık 2021 

Gençlere bilim-teknoloji alanlarında ilham vermek amacıyla kurularak 98 ülkede düzenlenen First Lego League 

Challenge Turnuvası’na katılan Özel Çakabey ortaokul ve lise robotik takımları, hazırladıkları projelerinin 

detaylarını doğru uygulayabilmek için TEDAR kurumsal üyelerinin uzman yöneticileri ile görüştü. 

Tedarik Zinciri ve Lojistik ile ilgili takımda yer alan gençlerin sorularını bilgi-birikimleriyle Siemens A.Ş. ile 

Siemens Enerji’nin kıymetli yöneticileri Ece ÖZENÇ, Kaan TUNÇBİLEK ve Serkan BAYSUN cevaplamıştır. 

 

             5.3.3 Türk Alman Üniversitesi 18-19 Kasım 2021 

Türk Alman Üniversitesi ve Bielefeld Uygulamalı Bilimler Üniversitesi tarafından 18 – 19 Kasım 2021 

tarihlerinde “2.Annual Business Administration Conference: Digital Challenges and Strategies in a Post-

Pandemic World” Konferansı gerçekleşti. Konferansta TEDAR Yönetim Kurulu üyesi-Siemens Tedarik Zinciri 

Direktörü Umut PEHLİVAN “Tedarik Zinciri Yönetiminde Dijitalizasyon Trendleri” başlıklı ve TEDAR Yönetim 

Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL “Tedarik Zinciri Yönetiminin Geleceği: Modern Yönetim Sistemleri” başlıklı 

konuşmasıyla yer aldı. Hem farklı disiplinlerden akademisyenleri hem de uygulayıcıları bir araya getirmeyi 



 

 

amaçlayan konferansta, pandemi sonrası dünyada özellikle iş hayatında yaşanan değişimler ile etkilerinin 

getirdiği zorluklar, bu zorluklarla başa çıkabilmek için uygulanabilecek önlem ve stratejiler ele alındı. 

                          

5.3.4.Türk Alman Üniversitesi - 10 Nisan 2021  

Türk-Alman Üniversitesi İşletme ve Ekonomi Kulübü tarafından 9-11 Nisan 2021 tarihlerinde TAU Spitze 

Zirvesi düzenlendi. Online gerçekleşen zirvede üç gün boyunca Girişimcilik, Teknoloji ve Kültür Sanat 

alanlarında önde gelen iş insanları ve sanatçıları, üniversite gençleri ile buluştu. Etkinlikte 10 Nisan 2021 

tarihinde TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL konuşmacı olarak yer aldı ve “Pandemi Dönemindeki 

Tedarik Zinciri Yönetimi”ni, farklı açılardan değerlendirdi. 

 

                       5.3.5.Anadolu Üniversitesi - 14 Aralık 2022  

TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL 14 Aralık 2022 tarihinde Anadolu Üniversitesi İktisat Fakültesi 

Semineri’nde konuk konuşmacı olarak katılarak Tedarik Zinciri Süreci ve TEDAR faaliyetleri ile ilgili bilgi 

paylaştı. 



 

 

    

 

5.4 Konferans, Panel, Seminer ve Zirveler 

• “Olası Depreme Hazır mıyız?” Semineri - 18 Mart 2021 

TEDAR ve AKEL iş birliğinde düzenlenen seminerde, Arama Kurtarma Mühendisi-A Sınıfı İGU-Eğitici Eğitmeni 

Erdinç GÜNAY tarafından depremin tarihçesi, dünyadaki ile Türkiye’deki büyük depremlerle yaşanan sonuçlar, 

deprem öncesi hazırlıklar, deprem anı dikkat edilecekler ve deprem sonrası için alınacak tedbirler üzerine pek 

çok bilgi paylaşıldı. 

 

▪ Geleceğin Tedarik Zincirlerinde Kriz ve Fırsatlar Zirvesi - 7 Nisan 2021 

Yeni dünya düzeniyle artık sadece satınalma, lojistik ve operasyonları birbirine bağlayan, stokları az, üretimi 

yalın tutmak için tasarlanmış geleneksel bir tedarik zinciri yönetimi yeterli değil. Oyunun kuralları kökten 

değişti, bu da tedarik zincirinin de değişimini birlikte getirdi. Bu doğrultuda farklı sektörlerde Tedarik Zinciri 



 

 

Yönetimi liderleri ile hem zincirin bileşenleri kapsamında hem de farklı sektörlerdeki yansımaları boyutunda 

tüm geleceği enine boyuna irdelemek ve inovatif bir network ağı çerçevesinde emsal modelleri paylaşmak 

için 7 Nisan 2021 tarihinde “Geleceğin Tedarik Zincirlerinde Kriz ve Fırsatlar” Zirvesi düzenlendi. 

Zirveye, konuşmacı olarak katılan  TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL, değişen Tedarik Zinciri, 

Covid etkisi ve Sürdürülebilir Tedarik Zinciri hakkında bilgi ile deneyimlerini paylaştı. 

 

 

▪ EBRD Etkinliği - 21 Nisan 2021 

EBRD (Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası) tarafından yürütülen Tedarik Zinciri Danışmanlık Programı, 

Türkiye’de yerleşik kurumsal şirketlere ve tedarik zincirinde yer alan KOBİ’lere dayanıklılıklarını ve 

rekabetçiliklerini yükseltmek amacıyla yola çıkmıştır. Tayvan Hükümeti himayesinde kurumsal şirketlere ve 

tedarikçisi olan KOBİ’lere hibe desteği verilmesini öngören programın tanıtım etkinliği 21 Nisan 2021 tarihinde 

online olarak gerçekleşti. 

Gerçekleşen etkinlikte programın detayları, global vizyonu, Tedarik Zinciri deneyimleri, gelecek planları 

paylaşıldı. Konuşmacı olarak TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL yer aldı. Konuşmasında Tedarik 

Zinciri Yönetimi’nin marka değerine etkisini değerlendirdi. 

 
 



 

 

▪  Automotive Meetings:Digital Week - 27 Nisan 2021 

Uluslararası iş dünyasından farklı konuşmacıların yer aldığı “Automotive Meetings : Digital Week” etkinliği 26-

30 Nisan 2021 tarihlerinde online olarak düzenlendi. Hafta boyunca otomotiv sektöründeki son durum, 

Endüstri 3.0 ve 4.0 İşletmeleri, E-Mobilite, Elektrikli Araç, Sürdürülebilirlik, 5G, Yeni Teknoloji eğilimleri, 

ülkelerdeki inovasyonlar, Otomotiv Ekosistemi gibi pek konu başlık ele alınarak workshop, panel ve 

konferanslar gerçekleştirildi. Etkinliğin ikinci günü 27 Nisan 2021 tarihinde COVID-19 ve Otomotiv Sektörü: 

Krizde Fırsatları Bulmak başlıklı panelinde, TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL konuşmacı olarak 

yer aldı. Panelde konuşmacılar yeni üretim teknolojileri, liderlik modelleri, global ekonomiye COVID-19 etkisi 

ve dijitalleşmenin rolü konularını değerlendirdi. 

 

▪ Küresel İşletmeler İçin Deprem Riskinin Yönetilmesi & Kesintisiz İş Sürekliliği Semineri - 18 

Haziran 2021  

TEDAR ile ZER A.Ş. iş birliği ile düzenlenen “Küresel İşletmeler İçin Deprem Riskinin Yönetilmesi & Kesintisiz 

İş Sürekliliği” Semineri 18 Haziran 2021 tarihinde gerçekleşti. Online olarak gerçekleşen seminerde Zer A. Ş. 

Yatırım Projeleri Müdürü Tuncer AKSU tarafından Deprem Riski Yönetim Stratejisi, Deprem Değerlendirme & 

Sismik Güçlendirme, Yönetmelikler, Dijital Platform Kurulması, Yenilikçi Yöntemlerle Deprem Risklerinin 

Yönetilmesi, İş Kesintisi, İkincil Deprem Afetlerinin Önlenmesi, Yapı Sağlığının İzlenmesi konuları ele alınıp 

farklı uygulama örnekleri paylaşıldı. 

 



 

 

▪ Building Market Tedarik Çeşitliliği Paneli - 22 Haziran 2021  

Özel sektörden farklı tedarik zinciri paydaşlarının katıldığı ve Building Market tarafından düzenlenen “Tedarik 

Çeşitliliği” Etkinliği, 22 Haziran 2021 tarihinde online olarak gerçekleşti.  KOBİ’ler için tedarikçi çeşitliliğinin 

kullanılmayan potansiyeli ve kapsayıcı ekonomik büyüme konularının ele alındığı panelde, TEDAR Yönetim 

Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL konuşmacı olarak yer aldı.  

 

▪ Tedarik Zinciri Yönetiminin Şirketlerin Marka Değerine olan Katkısı ve Lojistiğin Önemi Paneli 

- 30 Haziran 2021 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği, Tedarik Zinciri bölümlerinin şirketlerin sürdürebilirliklerine ve marka 

değerlerine yansımasını baz alarak, firmaların bir bütün halinde gelişmesine destek verebilmek amacıyla 

30 Haziran 2021 tarihinde “Tedarik Zinciri Yönetiminin Şirketlerin Marka Değerine olan Katkısı ve Lojistiğin 

Önemi” başlıklı online panel düzenlemiştir. Panel konuşmacılarımız EKOTÜRK Haber Koordinatörü Ali 

ÇAĞATAY, Uluslararası Nakliyeciler Derneği Strateji, İş Geliştirme Başkanı Fatih ŞENER ile Tedarik Zinciri 

Yönetimi Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL, güncel ekonomik gelişmeler ışığında Tedarik 

Zincirinin Yönetimi, Marka değeriyle olan bağlantısı ve ticarette lojistiğin artan önemi konularını ele aldı. 

 

▪ 6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi - 26 Ağustos 2021 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği'nin desteklediği 6.Ekonomi ve Lojistik Zirvesi kapsamında, 26 Ağustos 2021 

tarihinde “Perakende ve Dağıtım Lojistiği” konulu oturum Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL 

moderatörlüğünde geniş katılım ile gerçekleşti. Aynı konferansta TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Atilla 

YILDIZTEKİN "Dijital Lojistik: Geleceğin Lojistiği ve Tedarik Zinciri nasıl şekilleniyor?” konulu 

oturumda sunumunu gerçekleştirdi. 



 

 

          

 

▪ Tedarik Zincirinde Yeni Gelişmeler Semineri - 13 Eylül 2021  

 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği tarafından 13 Eylül 2021 tarihinde “Tedarik Zincirinde Yeni 

Gelişmeler” semineri düzenlendi. Dijital platformda gerçekleşen seminerde, Tedarik Zinciri ve Lojistik 

Danışmanı-TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Atilla YILDIZTEKİN ve PwC Danışmanlık Hizmetleri Şirket 

Ortağı-Tedarik Zinciri Lideri Dr. İsmail KARAKIŞ’ın konuk konuşmacı olarak günümüzdeki Tedarik 

Zincirindeki değişimleri değerli bilgi ile tecrübeleri ışığında paylaştı. 

 

    

 

▪ Dünya Otomotiv Konferansı 21-22 Eylül 2021 

Otomotiv profesyonellerini dijital ortamda bir araya getiren Dünya Otomotiv Konferansı, 21-22 Eylül 2021 

tarihlerinde gerçekleşti. Etkinliğin ilk günü TEDAR Yönetim Kurulu Tuğrul GÜNAL, “Tedarik Zinciri ile 

Geleceğinizi Yeniden Şekillendirin” konulu sunum gerçekleştirerek, etkinlik sonunda soruları cevapladı. 



 

 

 

 

▪ TEİD Etik Formu - 22 Eylül 2021 

Etik ve İtibar Derneği tarafından 22 Eylül 2021 tarihinde TEİD Etik Forum düzenlendi. Forumda farklı 

sektörlerden katılımcılar ile paydaş haklarına saygılı ve sürdürülebilir iş modelleri, günümüz dinamikleri ile 

birlikte ele alındı. “Birlikte Doğru olanı yapmak” sloganıyla düzenlenen forum içinde, STK Grubu için 

gerçekleşen panelde TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL konuk konuşmacılar arasında yer aldı. 

 



 

 

▪ “Lojistik 4.0’a Hazır mısınız?” Semineri - 12 Ekim 2021 

TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi -Tedarik Zinciri ve Lojistik Danışmanı Atilla YILDIZTEKİN seminerde "Lojistik" 

kavramının ortaya çıkışından "Lojistik 5.0"a kadar olan tüm yolculuğunu bilgi ve deneyimleri ışığında paylaştı. 

Seminer sonunda katılımcılardan gelen soruları cevapladı. 

 

▪ TEDAR Yeşil Mutabakat Paneli - 14 Ekim 2021 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği tarafından 14 Ekim 2021 tarihinde Yeşil Mutabakat Paneli düzenlendi. TEDAR 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Siemens Tedarik Zinciri Direktörü Sn. Umut PEHLİVAN ile TEİD Yönetim Kurulu üyesi 

Sn. Avukat Altuğ ÖZGÜN’ün konuşmacı olduğu panelde Yeşil Mutabakatın tanımı, amaçları, neleri içerdiği, 

Türkiye’yi ve firmaları nelerin beklediği konusunda örneklerle bilgi verildi. Panel, katılımcıların sorularının 

cevaplanmasıyla sona erdi.  

 

▪ Tedarikçi Programı Lansmanı - 05 Kasım 2021 

TEDAR ve CGE Evaluation iş birliği ile oluşturulan TEDARİKÇİ SERTİFİKA PROGRAMI’nın, 5 Kasım 2021 

tarihinde Lansman Toplantısı gerçekleşti. TEDAR olarak tedarik zincirinin güçlendirilmesi ile geliştirilmesini 

içeren misyonumuz doğrultusunda CGE Evaluation'ın yapay zeka tabanlı sürdürülebilirlik değerlendirme alt 



 

 

yapısı eşliğinde, tüm paydaşlarımızın fayda sağlayabileceği bir metodolojiyle kurumları ve tedarikçilerini 

değerlendirmek üzere yola çıktık. Global rekabet ortamında kurumlara gelişimi için yol haritası sunuyor, 

başarılı tedarikçileri sertifikalandırıyor, TEDPORT’da (TEDAR Tedarik Zinciri Platformu) konumlandırarak 

müşteri ve tedarikçinin buluşması için zemin hazırlıyoruz. 

 

 

▪ Depolarda İş Güvenliği Semineri - 09 Kasım 2021 

TEDAR ve AKEL tarafından 09 Kasım 2021 tarihinde “Depolarda İş Güvenliği” Semineri düzenlendi. Akel İş 

Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Kurulu Başkanı, Eğitmen ve A Sınıfı İş Güvenliği Uzmanı Erdinç GÜNAY 

tarafından verilen seminerde, İş Sağlığı & Güvenliği, Yangın Güvenliği, Deprem Güvenliği, Ürün Güvenliği, 

Çevre Güvenliği, risk değerlendirmeleri, denetimlerde nelere dikkat edildiği gibi pek çok konu görsel 

örnekleriyle ele alındı. 

     



 

 

▪ Automotive Meetings Bursa 16-17 Kasım 2021 

Automotive Meetings Bursa, 16-17 Kasım 2021 tarihlerinde online olarak gerçekleşti. Programa 17 Kasım 

2021 tarihinde TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL “The Road Beyond 2021: How OEM’s Plan 

to Meet Growing Demand Safely and Sustainably” başlıklı konuşmasıyla katıldı. Etkinlikte otomotiv imalatı 

tedarik zincirindeki trendler ile gelişmeler, elektrikli araçların kabulü, OEM’lerin talebi nasıl karşılayacağı 

konuları ele alındı. 

 

▪ OMÜD Tedarik Zincirinin Şirketlere Yarattığı Katma Değer Semineri - 23 Kasım 2021 

OMÜD-Oluklu Mukavva Sanayicileri Derneği tarafından 23 Kasım 2021 tarihinde düzenlenen “Tedarik 

Zincirinin Şirketlere Yarattığı Katma Değer ve Son Dönemde Yaşanan Zorluklar” başlıklı seminere TEDAR 

Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL konuşmacı olarak katıldı. OMÜD Yönetim Kurulu üyesi İsa DOĞANLI 

moderatörlüğünde canlı yayınlanan seminerde, Tuğrul GÜNAL, özellikle tedarik zincirinde salgın öncesi-

sonrasında ne tür değişimler yaşandığını aktararak Türkiye’nin tedarik zinciri açısından avantaj/dezavantajları 

üzerine değerlendirmeler ve önerilerde bulundu. Katılımcılardan gelen soruların cevaplanmasıyla seminer 

sona erdi. 

 



 

 

▪ Rusya APPM 2021 Konferansı 24-25 Kasım 2021 

Rusya Tedarik Yönetimi Profesyonelleri Derneği (APPM) tarafından 24-25 Kasım 2021 tarihlerinde düzenlenen 

konferansta uluslararası farklı kurumdan katılan konuşmacılarla pek çok oturum gerçekleşti. Konferansın ikinci 

günü konuşmacı olarak yer alan TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL, “Tedarik zinciri yönetimi 

organizasyonlarının şirketlerin marka değerine katkıları” başlıklı konuşması ardından gelen soruları yanıtladı. 

Oturumlarda, Küresel Tedarik Endüstrisinde 2022 Trendleri, Tedarikçi İlişkileri Yönetimi uygulamaları, Tedarikçi 

Geliştirme-Yerelleştirme ile araçları, Tedarik Riskleri, Dijitalleşme, Otomasyon, Tedarikte Sürdürülebilir Gelişim 

& Küresel eğilim ile en iyi uygulamalar, Uyarlanabilir Kaynak Kullanımı, Pandemi sırasındaki zorluklar, fırsatlar 

ile öneriler ve iletişim detaylarıyla ilgili pek çok konu ele alındı.                 

                                           

 

▪ Turquality Tabanlı Tedarik Zinciri Semineri - 14 Aralık 2021 

TEDAR tarafından düzenlenen “Turquality Tabanlı Tedarik Zinciri Semineri” 14 Aralık 2021 tarihinde 

gerçekleşti. Progroup Uluslararası Danışmanlık Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Salim ÇAM’ın konuşmacı olduğu 

seminerde, Turquality’nin tanımı, Turquality kapsamındaki Türk markalarının sürdürülebilir başarısının sırları, 

Turquality ile global pazarlarda rekabet gücünün nasıl yükselebildiği ve Turquality ile sistematik markalaşma 

konuları sohbet şeklinde ele alındı. 

ç 



 

 

▪  Teleks”ten “Metaverse Etkinliği - 24 Şubat 2022 

TEDAR tarafından 24 Şubat 2022 tarihinde “Teleks”ten “Metaverse”e etkinliği online olarak gerçekleşti. 

Moderatörlüğünü TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL’ın yaptığı etkinlikte, konuşmacı olarak 

ION Academy Kurucusu Ali Rıza ERSOY yer aldı. Söyleşi şeklinde ilerleyen sohbette geçmişten günümüze 

teknoloji belgeselini bizzat yaşayanlardan dinlerken, özellikle “İLK”lerin hangi aşamalarla, nasıl 

gerçekleştiğini öğrendik. Ali Rıza Bey, sunumunda yeni akımlar, yeni teknoloji uygulamaları, Endüstri 4.0, 

Toplum 5.0, Tarım 4.0 ile projeleri, gelecekteki iş hayatı, Metaverse uygulamaları, ödüllü teknoloji projeleri, 

çoklu yetenek & yaşam boyu öğrenmenin etkisi gibi konuları aktardı. 

 

 

▪ STZ22 X.Satınalma ve Tedarik Yönetimi Zirvesi - 19 Mart 2022 

TÜSAYDER tarafından 19 Mart 2022 tarihinde İstanbul Wow Kongre Merkezi’nde düzenlenen STZ22 

X.Satınalma ve Tedarik Yönetimi Zirvesi’nde, TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL “Sürdürülebilir 

Tedarik Zincirlerinin Şirketlerin Marka Değerine Katkısı” konulu başlığıyla konuşmacı olarak yer aldı. 

 



 

 

▪ Yeni Nesil Satınalma Araştırması 2021 Lansmanı - 24 Mart 2022 

TEDAR-Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği ve PwC Türkiye iş birliği ile hazırlanan "Yeni Nesil Satınalma 

Araştırması 2021" raporumuzun lansmanı 24 Mart 2022 tarihinde düzenlendi. TEDAR Yönetim Kurulu 

Başkanı Tuğrul GÜNAL, TEDAR Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı – Firma Değerlendirme, Anket & 

Sertifikasyon İcra Kurulu Başkanı Emel CANDAŞ USLU, PwC Türkiye Şirket Ortağı Dr.İsmail KARAKIŞ ve 

Pwc Türkiye Şirket Ortağı Tolga BALOĞLU’nun yer aldığı lansmanda satınalma organizasyonel 

yapılanması, karar mekanizmaları, kriz döneminde tedarik yönetimi ve kullanılan teknolojik uygulamalar 

gibi konular ele alındı. 

                        

▪ Ticaretin Kalbi Lojistik Paneli - 26 Nisan 2022 

Sektörlerimizin gelişmesi ve ekonomiye katkılarının artırılması amacıyla TEDAR tarafından 25 Nisan 2022 

tarihinde “Ticaretin Kalbi Lojistik” başlıklı panel gerçekleştirilmiştir. Moderatörlüğünü SGM Lojistik 

Direktörü Yalçın DORMAN’ın yaptığı panelde, ARKAS Lojistik Genel Müdürü Serhat KURTULUŞ, BDP 

International Orta Doğu, Türkiye ve Afrika Bölge Direktörü Fikret ERSOY ve DSV Türkiye Genel Müdürü 

Ozan ÖNDER konuk konuşmacı olarak yer aldı. Konuşmacılar, panel sonunda katılımcıların sorularını 

yanıtladı. 

 



 

 

▪ Depolama Sektöründe Yeni Uygulamalar Webinarı - 11 Mayıs 2022 

FGİ Kapı ve Yükleme Teknolojileri tarafından 11 Mayıs 2022 tarihinde “Depolama Sektöründe Yeni 

Uygulamalar” konulu webinar gerçekleştirildi. FGİ Kapı ve Yükleme Teknolojileri Yönetim Kurulu Başkanı  

Günay GÜNEŞ’in açılış konuşması ile başlayan webinarda TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL 

ve TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Atilla YILDIZTEKİN konuk konuşmacı olarak yer aldı. 

 

 

▪ Gümrük ve Dış Ticaret Zirvesi - 24 Mayıs 2022 

TEDAR tarafından 24 Mayıs 2022 tarihinde “Gümrük ve Dış Ticaret Zirvesi” düzenlendi. Moderatörlüğünü 

SGM Lojistik Direktörü Yalçın DORMAN'ın yaptığı online etkinliğimizde, Emin Gümrük Müşavirliği Gümrük 

Müşaviri&İthalat Operasyon Yöneticisi Çetin YILMAZ, Mentor Gümrük Müşavirliği CEO’su Dr.Hakan ÇINAR 

ve Subaşı Gümrük Müşavirliği Genel Müdürü Mustafa BOYACIOĞLU konuk konuşmacı olarak yer aldı. 

 



 

 

▪ SEDEFED Sektör Sohbetleri - 31 Mayıs 2022 

SEDEFED tarafından düzenlenen AB Destekli Güçlenen Sektörel Girişimcilik Projesi’nin bir parçası olan 

“Sektör Sohbetleri’ne 31 Mayıs 2022 tarihinde TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL konuk oldu. 

Etkinlikte Tedarik Zinciri, kurumlar için önemi, yaşanan değişimler, tedarik zincirinde yönetiminde bizi 

nelerin beklediği ve globaldeki ekonomik gelişmeler hakkında bilgi ile deneyimlerini aktaran Tuğrul Bey, 

katılımcıların sorularını yanıtladı. 

 

▪ Uluslararası Denizyolu Taşımacılığı Semineri - 8 Haziran 2022 

TEDAR tarafından 08 Haziran 2022 tarihinde “Uluslararası Denizyolu Taşımacılığı" semineri online olarak 

düzenlendi. Gerçekleşen seminerde SGM Lojistik Direktörü Yalçın DORMAN, gemi tipleri, limanlar, konteynır 

çeşitleri, palet yükleme kapasiteleri, parsiyel navlun hesaplanması, ordino ve konşimento çeşitlerini 

örnekleriyle ele aldı. 

 



 

 

▪ Tedarik Zincirinde Gümrüğün Önemi Semineri - 16 Haziran 2022 

TEDAR tarafından 16 Haziran 2022 tarihinde “Tedarik Zincirinde Gümrüğün Önemi" semineri online olarak 

düzenlendi. Seminer, Sezai Kaya Denetim Eğitim ve Dış Ticaret Danışmanlığı Ltd. Şti. Kurucu ortağı ve Gümrük 

Müşaviri Sezai KAYA tarafından verildi. Sezai Bey, Menşe, Tarife, Kıymet, Dahilde İşleme, Geçici İthalat, 

Beyansız Eşya Girişleri, Belge Düzeni, Vergilendirme konularını ele alarak güncel örnekler eşliğinde yapılan 

hatalar ile cezaları gösterdi ve dikkat edilmesi gereken noktaları açıkladı. 

 

 

▪ “Start-up Firmalarda Tedarik Zinciri Yapısı Nasıl Kurulur?”Semineri - 28 Haziran 2022 

TEDAR tarafından 28 Haziran 2022 tarihinde “Start-up Firmalarda Tedarik Zinciri Yapısı Nasıl 

Kurulur?" semineri online olarak gerçekleşti. Zwilling J.A. Henckels Türkiye Tedarik Zinciri Müdürü Özge 

GÜRGAN tarafından verilen seminerde Start-up firmalarda satınalma öngörüsüne bakış, Tedarik Zinciri 

kurulumunda dikkat edilmesi gereken noktalar ve kurulan yapının sürdürülebilirliği için gereken analizlere 

değinildi. 

 



 

 

▪ TÜRKONFED-SEDEFED Global Ticaret Sohbetleri - 28 Haziran 2022 
 

TÜRKONFED-SEDEFED ortaklığında 28 Haziran 2022 tarihinde düzenlenen “Global Ticaret 

Sohbetleri”nin beşinci etkinliği TEDAR ile gerçekleştirildi. Açılış konuşmalarını TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı 

Tuğrul GÜNAL ile SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Emine ERDEM'in yaptığı etkinlikte; TEDAR Yönetim Kurulu 

Üyesi Uğur VURAN’ın moderatörlüğünde, TEDAR Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Emel CANDAŞ 

USLU ve CGE Evaluation Yönetim Kurulu Başkanı Tülin SEÇEN ile “Sürdürülebilir Tedarik Zincirinde Tedarikçi 

Yönetiminin Değeri” temalı panel gerçekleştirildi. 

 

 
 

 

▪ Yeşil Tedarik Zinciri ve Yeşil Lojistik Semineri - 15 Eylül 2022  
 

TEDAR tarafından 15 Eylül 2022 tarihinde “Yeşil Lojistik ve Yeşil Tedarik Zinciri" semineri online olarak 

gerçekleşti. TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Atilla YILDIZTEKİN ile Satınalma Eğitmeni & Danışmanı Nur 

YAPÇA’nın konuşmacı olarak katıldığı seminerde Tedarik Zinciri Yönetimi, Sürdürülebilir Tedarik Zinciri, Yeşil 

Tedarikçi, Tedarikçi Seçim Kriterlerindeki farklılıklar, Yeşil Lojistik, Yeşil lojistik uygulama alanları, örnek yeşil 

uygulamaları hakkında bilgiler verildi. 

                         



 

 

▪ Gümrük İşlemlerinde Sonradan Kontrol Süreçleri"Semineri - 29 Eylül 2022  

 

TEDAR ve SUBAŞI Akademi A.Ş. iş birliği ile 29 Eylül 2022 tarihinde "Gümrük İşlemlerinde Sonradan Kontrol 

Süreçleri" Semineri online olarak gerçekleştirildi. Gümrük Müşaviri Hale GÜNAYDIN ve Gümrük Müfettişi-

Danışmanı Sezai KAYA tarafından verilen seminerde, sonradan kontrol denetiminin ne olduğu, amacı, kimler 

tarafından nasıl, ne şekilde yapıldığı, hak ile görevlerinizin ne olduğu ve dış ticaret işlemlerinde dikkat edilmesi 

gereken hususlar ile ilgili bilgiler yaşanmış denetim örnekleri eşliğinde paylaşıldı.  

 

              
 

▪  BDP International “2022 İstanbul Supply Chain Summit - 9 Kasım 2022  
 

TEDAR üyesi BDP International ve PSA tarafından 09 Kasım 2022 tarihinde Maslak Hilton Oteli’nde “2022 

İstanbul Supply Chain Summit” gerçekleştirildi. Farklı sektörden pek çok kurumun üst düzey yöneticilerinin 

bulunduğu zirvede TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL, “Creating Superior Value Through 

Sustainable Logistics” isimli panelde konuşmacı olarak yer aldı. 

 

     



 

 

▪ Turkcell Akademi Tedarik Zincirinde Sürdürülebilirlik Semineri - 23 Aralık 2022 

 

       Aleyna Erdoğan’ın moderatörlüğünde gerçekleşen seminerde Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş. Tedarik 

Zinciri Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Ali TÜRK’ün açılış konuşması sonrası konuk 

konuşmacı olarak katılan TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL “Geleceğin Sürdürülebilir Tedarik 

Zinciri" konusuna ilişkin bilgi ve tecrübelerini paylaşarak, katılımcıların sorularını cevaplandırdı. 

                                

 

▪ TEDAR VE SUBAŞI AKADEMİ Gümrük Mevzuat Değişiklikleri Semineri - 17 Ocak 2023 

 

TEDAR ve Subaşı Akademi A.Ş. iş birliği ile 17 Ocak 2023 tarihinde “2023 Yılı Dış Ticaret Mevzuatı 

Değişiklikleri” Semineri gerçekleştirildi. Konuya ilişkin Gümrük Müşaviri/Subaşı Akademi A.Ş. Direktörü Hale 

GÜNAYDIN değerlendirmelerde bulundu.  

 



 

 

▪ 6. Uluslararası 360 LOJİ&TED Konferansı - 19 Ocak 2023 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği'nin desteklediği “6. 360 LOJİ&TED Konferansı”, 360 CNP 

Organizasyon tarafından 19 Ocak 2023 tarihinde Hilton İstanbul Maslak Otel’de gerçekleşti. 

Konferansın  “Yeni Normalde Lojistik & Tedarik Zinciri Stratejileri Risk ve Fırsatlar” panelinde TEDAR Yönetim 

Kurulu üyesi - Tedarik Zinciri ve Lojistik Yönetimi Danışmanı Atilla YILDIZTEKİN konuk 

konuşmacı olarak katılım sağladı. 

 

▪ TEDAR&KAGİDER Satın Alma Paneli - 4 Mayıs 2021 

   Kadın girişimcilerin desteklenmesi, yeni iş imkanları yaratılması amacı ile TEDAR ve KAGİDER iş birliği ile 

düzenlenen Satın Alma Buluşmalarının 4.üncüsü 4 Mayıs 2021 tarihinde gerçekleşti Etkinliğe TEDAR Yönetim 

Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL ve KAGİDER Yönetim Kurulu Başkanı Emine ERDEM’in açılış konuşmaları ile 

başlandı. Ardından TEİD Yönetim Kurulu Başkanı Aslı ERTEKİN, Satın Almalarda ‘’Etik ve Rekabet” konusunda 

değerli bilgi ve tecrübelerini paylaştı. Etkinliğin 4 oturumdan oluşan son bölümünde, farklı sektörlerde yer 

alan kadın girişimciler ile TEDAR kurumsal üyesi firmaların Satın Alma Yöneticileri sanal odalarda toplandı. 

Hem Satın Alma yöneticileri kendi kurumlarının satın alma prensiplerini, sürecini, tedarikçi onayı için gereken 

prosedürlerini örnekleriylee anlattı hem de girişimciler işlerini ve kendilerini tanıtma fırsatı buldu. 

 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Ftedar---tedarik-zinciri-y%25C3%25B6netimi-derne%25C4%259Fi%2F%3Flipi%3Durn%253Ali%253Apage%253Ad_flagship3_detail_base%253BiFGYTE6eT52uPTaiu3GbzA%253D%253D&data=05%7C01%7Ctugrul.guenal%40siemens.com%7C12520abda85643bd7a5608dafeb88121%7C38ae3bcd95794fd4addab42e1495d55a%7C1%7C0%7C638102366084425144%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ANNS0HD%2BD8v4GFzToYoBqMG%2BS%2BmBGx6weTqs7Sk7%2BSI%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%2FACoAAACaj8kBBgYmIsbwiNWK357azIBL7BcSZOk&data=05%7C01%7Ctugrul.guenal%40siemens.com%7C12520abda85643bd7a5608dafeb88121%7C38ae3bcd95794fd4addab42e1495d55a%7C1%7C0%7C638102366084425144%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GZTu0eVOojjZEnhBSr73kBionaVFrUgM%2BEd%2BK%2BpRyEM%3D&reserved=0


 

 

▪ TEDAR&KAGİDER Satın Alma Paneli - 29 Kasım 2022 

TEDAR ve KAGİDER  iş birliği ile 29 Kasım 2022 tarihinde “4. Satın Alma Buluşması” düzenlenmiştir. TEDAR 

Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL ve KAGİDER Yönetim Kurulu Başkanı Emine ERDEM’in 

gerçekleştirdiği açılış konuşmalarını takiben Enerjisa Üretim A.Ş. Satınalma Direktörü Aziz ÜNAL, Kalekim 

Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Satınalma Yöneticisi Volkan SELVİ, Borusan Holding Satınalma Grup 

Direktörü Emrah Erdem CİNBİŞ, Sodexo Tedarik Zinciri Yönetimi Direktörü Ercan TUNCER, AGT Courier 

Services (AGT) Kurumsal Satış, Pazarlama ve Müşteri İlişkileri Direktörü Funda SİLLER, DenizBank A.Ş. Satın 

Alma Grup Müdürü Hasan ÖĞÜNÇ, BASF Türkiye ve Orta Asya Satınalma&İdari işler Müdürü Tuğsat 

GÜLER tarafından firmalarının satınalma süreçleri ile tedarikçi seçim kriterlerinin anlatımı sonrası kadın 

girişimciler ile bir araya gelerek iş birliği olanakları değerlendirildi. 

 

TEDAR KONFERANSLAR 

SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK ZİNCİRİ İLE GELECEĞİNİZİ YARATIN KONFERANSI - 26 Ocak 2022 

TEDAR tarafından 26 Ocak 2022 tarihinde “Sürdürülebilir Tedarik Zinciri ile Geleceğinizi Yaratın Konferansı” 

gerçekleştirildi. 

Her yıl TEDAR tarafından düzenlenen konferans, yine yankı uyandırdı. İş dünyasının farklı sektörlerden gelen 

değerli profesyonellerinin konuşmacı ile moderatör olarak katıldığı, online gerçekleşen konferansta “E-

Tedarik”, “Sürdürülebilirlik” ve “Esnek ve Dayanıklı Tedarik Zinciri” panelleri yer aldı. Genel moderatörlüğünü 

Ali ÇAĞATAY’ın üstlendiği konferans, TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL’ın açılış konuşmasıyla 

başladı. Program, Adnan DALGAKIRAN’ın ufuk açan konuşmasıyla devam etti. Ardından moderatörler 

eşliğinde 3 panelin konuşmacıları kişisel-kurumsal bilgi ile deneyimlerini içtenlikle paylaştı ve katılımcıların 

sorularını yanıtladı.   

Zer Merkezi Hizmetler ve Tic. A.Ş. ile Subaşı Gümrük Müşavirliği Ltd. Şti, ana sponsorluğunda ve AGT Hızlı 

Kurye Hizmetleri A.Ş., ‘nin bronz sponsorluğunda  gerçekleştirilen konferanta genel moderatör Ekotürk Haber 

Koordinatörü Ali ÇAĞATAY, ana konuşmacı Dalgakıran Makine San. ve Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Adnan 

DALGAKIRAN, panel moderatörleri AGT Kurye Hizmetleri A.Ş. Satış, Pazarlama ve Müşteri İlişkileri Direktörü 

Funda SİLLER - Krea Dağıtım, Pazarlama, Organizasyon Tur.ve Tic. Ltd.Şti. CEO & Kurucusu Seda MIZRAKLI 

FERİK- Satınalma Eğitmeni ve Danışmanı Nur YAPÇA, panel konuşmacıları Tedarik Zinciri & Lojistik Danışmanı 

Atilla YILDIZTEKİN, Getir Perakende Lojistik A.Ş. Tedarik Zinciri & Satınalma Bölüm Başkanı Onur KARAASLAN, 

PwC Danışmanlık Hizmetleri Şirket Ortağı & Tedarik Zinciri Lideri Dr. İsmail KARAKIŞ, Unilever San. ve Türk 

https://www.linkedin.com/company/kagider/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAZoQfABzYTodRPWZYFXhXMerQFVeLQVr3U
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAOLkQkBXxKkyykaSwnYq0EamMEJXsov1WI
https://www.linkedin.com/company/enerjisauretimas/
https://www.linkedin.com/company/kalekim-kimyevi-maddeler-sanayi-ve-ticaret-a-s-/
https://www.linkedin.com/company/kalekim-kimyevi-maddeler-sanayi-ve-ticaret-a-s-/
https://www.linkedin.com/company/borusan-holding/
https://www.linkedin.com/company/sodexo/
https://www.linkedin.com/company/agtkurye/
https://www.linkedin.com/company/agtkurye/
https://www.linkedin.com/company/denizbank/
https://www.linkedin.com/company/basf/


 

 

Tic.A.Ş. Dış Ülkeler ve Kurumsal İletişim Direktörü Ebru ŞENEL ERİM, Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. Strateji 

Genel Müdür Yardımcısı Özlem VERGON, Philip Morris Sabancı Pazarlama ve Satış A.Ş. Operasyon ve Müşteri 

Hizmetleri Direktörü Sıla Yağmur KURT, Arge Danışmanlık A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Yılmaz ARGÜDEN, 

McKinsey & Company Yardımcı Ortak Yavuz DEMİRCİ, CGE Kurumsal Yönetim Değerlendirme ve Yazılım 

Hizmetleri A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı B.Tülin SEÇEN, Kibar Holding Kurumsal Satınalma Direktörü Zümrüt 

ÖREŞE katıldı. 

 

    SÜRDÜRÜLEBİLİR TEDARİK ZİNCİRİ İLE DÖNÜŞEN EKONOMİLER KONFERANSI -3 Mayıs 2023  

TEDAR tarafından 3 Mayıs 2023 tarihinde “Sürdürülebilir Tedarik Zinciri ile Dönüşen Ekonomiler Konferansı” 

gerçekleştirilecek. Konferans kapsamında gün boyunca, “Sürdürülebilir Global Lojistik ile Değer Yaratma”, 

“Küresel Rekabette Ülkemiz”, “Yeşil Gelecek ve Yeşil İstihdam” başlıklarında paneller gerçekleştirilecek. Farklı 

sektörlerden liderler, bu alanlarda yapılan çalışmaları, farkındalık yaratım süreçlerini ve iyi uygulama 

örneklerini katılımcılarla paylaşacak. Tedarik zincirinin ekonomiye katkıları, kurumsal kırılganlıkların azaltılması 

için yapılması gerekenler ve sürdürülebilirlik çözümleri, konferans boyunca masaya yatırılacak. 

Subaşı Gümrük Müşavirliği Ltd. Şti, ana sponsorluğunda ve bronz sponsor AGT Hızlı Kurye Hizmetleri A.Ş. 

tarafından desteklenen konferansta Genel Moderatör Funda SİLLER, ana konuşmacı TEDAR Yönetim Kurulu 

Başkanı Tuğrul GÜNAL ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Orhan TURAN, panel moderatörleri SGM Lojistik 

Hizmetleri Ltd. Şti Lojistik Direktörü Yalçın DORMAN, FİGO Ticari Bilgi ve Uygulama Platformu A.Ş. CEO’su 

Koray Gültekin BAHAR, Siemens San.ve Tic. A.Ş. Sürdürülebilirlik ve İş Geliştirme Yöneticisi Gülşah ÖZTÜRK, 

panel konuşmacıları OMEGA Grup Yönetim Kurulu Başkanı Öner ÇELEBİ, ÇiMSA Çimento San. ve Tic. .A.Ş. 

Tedarik Zinciri Genel Müdür Yardımcısı Bahadır KEPENEK, ASELSAN A.Ş. Tedarik Zinciri Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcısı Nuh YILMAZ, Kıta Ulaştırma Hizm. Tic. A.Ş. CEO’su Emre ELDENER, ALIŞAN Lojistik A.Ş. Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Damla ALIŞAN, MARS Lojistik Ulus.Taş.Depo Dağ.ve Tic. A.Ş. Demiryolu Genel Müdür 

Yardımcısı Erdin ERENGÜL, SÜTAŞ Grup Sürdürebilirlik Koordinasyon ve İletişim Komitesi Üyesi Fatma CAN 

SAĞLIK, Ekol Lojistik A.Ş. Entegre Yönetim Sistemleri ve Sürdürebilirlik Stratejileri Kıdemli Departman Lideri 



 

 

Korhan İŞCİL, SOCAR Türkiye Rafineri ve Petrokimya İş Birimi Çevre Müdürü Seçil KIRŞEN DOĞAN ve 

Ekonomist Emrah LAFÇI katılacaktır. 

 

5.5. Eğitimler 

 

• Yeşil Tedarik Zinciri Eğitimi - 9 Nisan 2021 

TEDAR tarafından düzenlenen Yeşil Tedarik Zinciri eğitimi, 09 Nisan 2021 tarihinde eğitmenler Atilla 

YILDIZTEKİN ve Nur YAPÇA tarafından online gerçekleştirildi. Eğitimin ilk bölümünde Nur Hanım, Yeşil 

Satınalma, Yeşil Üretim, Yeşil Tedarikçi Seçimi, Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi hakkında bilgiler 

verdi.  Atilla Bey ise, Sürdürülebilir Yeşil Lojistik, Karbon Ayak İzi, Yeşil-Tersine Lojistik ve Dünya ile Türkiye’deki 

iyi uygulamalara örnekler anlattı. Çevre Dostu eğitim, soru ve cevap kısmıyla sona erdi. 

                



 

 

• Stratejik Operasyon & Tedarik Zinciri Yönetimi / COO Eğitim Programı - 22 Ocak 2022 

BMI tarafından hazırlanan “Stratejik Operasyon & Tedarik Zinciri Yönetimi / COO Eğitim Programı”nın 

konuk konuşmacıları arasında TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL yer aldı. Toplam 10 modül 

ve 60 saat-5 hafta sonu devam eden sertifika programına, 22 Ocak 2022 tarihinde katılan Tuğrul GÜNAL, 

sunumunda “Geleceğin Tedarik Zinciri” konusunu katılımcılarla paylaştı. 

 

 

 

• Gümrük Mevzuatı Değişiklikleri ve Etkiler Eğitimi - 10 Şubat 2022 

TEDAR & Subaşı Gümrük Müşavirliği iş birliği ile 10 Şubat 2022 tarihinde “Gümrük Mevzuatı Değişiklikleri ve 

Etkileri” online eğitimi gerçekleştirildi. TEDAR Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul GÜNAL ve Subaşı Gümrük 

Müşavirliği Ltd. Şti Genel Müdürü Mustafa BOYACIOĞLU’nun açılış konuşmalarıyla başlayan etkinlik, eğitmen 

Hale GÜNAYDIN’ın sunduğu 2022 yılında Gümrük-Dış Ticaret Mevzuatı’nda oluşan değişiklikleri bilgileriyle 

devam etti. Katılımcıların sorularının cevaplanmasıyla etkinlik sona erdi. 

 

 



 

 

• Uluslararası Havayolu Taşımacılığı Eğitimi - 17 Şubat 2022 

TEDAR ve Subaşı Gümrük Müşavirliği iş birliği ile 17 Şubat 2022 tarihinde “Uluslararası Havayolu Taşımacılığı” 

Eğitimi online olarak gerçekleştirildi. Pek çok sektörden katılımcının ilgi gösterdiği etkinlikte konuşmacı olarak 

yer alan SGM Lojistik Direktörü Yusuf Yalçın DORMAN, yükleme şekilleri, IATA, kargolar, kodlar, Konşimento 

& Ordino kavramları, navlun hesaplama, ithalat-ihracat süreçleri ile ilgili değerli bilgi ve tecrübelerini 

katılımcılarla paylaştı. 

 

 

• “Değişen Dünya Üzerinde Endüstri 5.0’dan Lojistik 5.0’a Nasıl Ulaşılır?”- 24 Kasım 2022 

TEDAR tarafından Değişen Dünya Düzeninde Lojistik 5.0 Nasıl Ulaşılır eğitimi 24 Kasım 2022 tarihinde 

TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Atilla YILDIZTEKİN tarafından verildi. 

 



 

 

• Robotik Süreç Otomasyonu ve Veri Analitiği - 16 Ocak 2023 

 TEDAR tarafından16 Ocak 2023 tarihinde düzenlenen Robotik Süreç Otomasyonu ve Veri Analitiği 

eğitim örnek uygulamalarıyla Serkan BAYSUN ve Kaan TUNÇBİLEK tarafından verildi. 

 

▪ TEDAR ve DIŞYÖNDER “Dış Ticarette Genel Kavramlar” - 24 Ocak 2023 

 

TEDAR ve DIŞYÖNDER iş birliği ile Dış Ticaret Genel Kavramlar eğitimi 24 Ocak 2023 tarihinde 

gerçekleştirildi. Konuya ilişkin Dr. Hakan KAYA değerlendirmelerde bulundu. 

 



 

 

▪ TEDAR ve UGM “Stratejik Menşe Yönetimi: Menşe Mühendisliği" - 28 Şubat 2023 

TEDAR ve UGA tarafından düzenlenen “Stratejik Menşe Yönetimi: Menşe Mühendisliği" eğitimi 28 Şubat 

2023 tarihinde gerçekleşti. Ünsped Gümrük Müşavirliği Genel Müdür Yardımcısı Faruk ŞEN tarafından 

verilen seminerde, Tercihli-Tercihsiz Menşe Kuralları ile örnekleri, Türkiye AB Gümrük Birliği, Menşe 

Kümülasyonu, Bölgesel Konvansiyon, Genelleştirilmiş Tercihler sistemi, Türkiye’de Menşe Sistemi, Menşe 

İspat Belgeleri, Menşe esaslı Vergi Uygulamaları, Menşe Mühendisliği, Küresel Rekabet Üstünlüğü ve 

Stratejik Menşe Yönetimi konuları ele alındı.  

 

▪ TEDAR ve Enerjisa Üretim “Sözleşme ve İhtilaf Yönetimi” – 16 Mart 2023 

TEDAR ve Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. iş birliği ile 16 Mart 2023 tarihinde “Sözleşme ve İhtilaf Yönetimi” semineri 

gerçekleşti. Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. Sözleşme Yönetim Mentoru Kürşat KOCAKAHYAOĞLU ile Sözleşme 

Eksperi İnan ÖZASLAN tarafından verilen seminerde, sözleşme yapıları, sözleşme çeşitleri, sözleşme yönetimi 

süreci aşamaları, Talep ve İhtilaf yönetim süreci detayları ele alındı. Seminerin son bölümünde 

konuşmacılarımız, sözleşme & ihtilaf yönetimi sürecinde yaşadıkları gerçek örnekler eşliğinde karşılaştıkları 

sorunları ve dikkat edilmesi gereken hususları tüm detaylarıyla paylaştı. 

                                                     

                      



 

 

                           

 

5.6 TEDAR İktisadi İşletmesi Kuruluşu 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği İktisadi İşletmesi 24 Eylül 2021 tarihinde kurulmuştur. Özellikle eğitim, 

seminer, e-dergi ve konferans faaliyetleri ile çalışmalarına devam etmektedir. 

          

YIL
TEDAR ETKİNLİKLERİ SAYISI - YIL BAZINDA                                 

(Zirve, Konferans, Panel, Seminer, Eğitim, Söyleşi)

2021 43

2022 38

2023               

(Ocak-Mart)
10

TOPLAM 91

GERÇE LEŞEN TEDAR ET İNLİ LERİ



 

 

5.7 TEDAR - TERACITY İş Birliği  

Ülkemizde, alanında tüm paydaşlarına, dünya standartlarında katma değer yaratan bir sivil toplum kuruluşu 

olmak vizyonumuz doğrultusunda, dijital çağın gereksinimleri kapsamında tüm doküman yönetim sistemimizi 

dijital platforma taşıma hedefi ile kurumsal olgunluğumuzu daha ileriye taşıyabilmek için Teracity şirketi ile 

anlaşma yapılmıştır. 

 

5.8 TEDAR - CGE İş Birliği 

Tedarikçi firmaların sürdürülebilirlik ilkelerine, yeşil mutabakat kriterlerine uyumunu sağlamak, şirketlerin 

rekabet güçlerinin artmasına, iş ilişkilerinde tercih edilmesine katkıda bulunmak amacıyla TEDAR-CGE iş birliği 

ile Tedarik Zinciri Platformu (TEDPORT) kurulmuştur. 

 



 

 

5.9 TEDAR Kurumsal Üyeleri Deprem Yardımları Özeti 

       Ülkemizde 11 ilde yaşanan deprem sonrası TEDAR Kurumsal üyelerinin sosyal medyada yaptığı yardım 

paylaşımlarından bir derleme yapılarak TEDAR kanallarından kamuoyuna duyurulmuştur.   

 

 

6.Eğitim İş birlikleri 

6.1 CIPS & TEDAR İş birliği ile Satınalma Eğitimleri 

CIPS ve TEDAR iş birliğinde çeşitli satınalma konularında eğitimler düzenlenmektedir. Eğitimlere CIPS ve 

TEDAR üyeleri %10 indirim ile katılmaktadır. İş birliği kapsamında gerçekleşen eğitim konuları aşağıdaki 

tabloda yer almaktadır. 

         

 



 

 

          

           
 

       

 

        

                       

 

EĞİTİM 

TARİHLERİ
 TEDAR & CIPS EĞİTİM BAŞLIKLARI  ( OCAK 2021 - MART 2023)

22-23 ŞUBAT 2021 SATINALMANIN ESASLARI

25-26 MART 2021 MÜZAKERE TEKNİKLERİ

3-4 MAYIS 2021 STRATEJİK SATINALMA VE KATEGORİ YÖNETİMİ

20-21 MAYIS 2021 TEDARİKÇİ PERFORMANS&İLİŞKİ YÖNETİMİ VE TEDARİKÇİ DEĞERLENDİRME ile SEÇİM YÖNTEMLERİ

1-2 EYLÜL 2021 MÜZAKERE TEKNİKLERİ

15-16 KASIM 2021 STRATEJİK SATINALMA VE KATEGORİ YÖNETİMİ

13-14 ARALIK 2021 TEDARİKÇİ PERFORMANS&İLİŞKİ YÖNETİMİ VE TEDARİKÇİ DEĞERLENDİRME ile SEÇİM YÖNTEMLERİ

15-16 ŞUBAT 2022 TEDARİKÇİ PERFORMANS&İLİŞKİ YÖNETİMİ VE TEDARİKÇİ DEĞERLENDİRME ile SEÇİM YÖNTEMLERİ

10-11 MART 2022 SATINALMANIN ESASLARI

7-8 NİSAN 2022 TZ RİSK YÖNETİMİ

20-21 MAYIS 2022 SATINALMA İNSAN KAYNAKLARI

14-15 HAZİRAN 2022 MÜZAKERE TEKNİKLERİ

8-9 EYLÜL 2022 SÖZLEŞME HUKUKU VE SÖZLEŞME YÖNETİMİ

25-26 EKİM 2022 STRATEJİK SATINALMA VE KATEGORİ YÖNETİMİ

15-16 KASIM 2022 SÖZLEŞME HUKUKU VE SÖZLEŞME YÖNETİMİ

19-20 ARALIK 2022 BİLİŞİM HUKUKU VE SÖZLEŞME YÖNETİMİ

13-14 ŞUBAT 2023 SÖZLEŞME HUKUKU VE SÖZLEŞME YÖNETİMİ

23-24 ŞUBAT 2023 STRATEJİK SATINALMA VE KATEGORİ YÖNETİMİ

13-14 MART 2023 TEDARİKÇİ PERFORMANS&İLİŞKİ YÖNETİMİ VE TEDARİKÇİ DEĞERLENDİRME ile SEÇİM YÖNTEMLERİ

GERÇE LEŞEN TEDAR & CIPS EĞİTİ LERİ  ( OCA  2021-  ART 2023)



 

 

6.2. TEDAR, CIPS ve KOÇ Üniversitesi İşletme Enstitüsü Satınalma Çevrimiçi Sertifika 

Programı  

Şubat 2022 ayı itibarıyla TEDAR, CIPS ve KOÇ Üniversitesi İşletme Enstitüsü iş birliği Satınalma Çevrimiçi 

Sertifika Programı başlamıştır. Şubat 2023 ile Mayıs 2023 dönemlerinde de aynı program devam etmektedir. 

 

7. PMI Raporu  

Satınalma Yöneticileri Endeksi (PMI Endeks) ekonomik faaliyetlere ait, küresel ve mali piyasalar, şirketler, 

merkez bankaları, karar vericiler, yatırımcılar tarafından takip edilen, şirketlerin satın alma yöneticilerinin mal 

ve hizmet satın alma eğilimlerini inceleyen ve büyüme öngörülerini açıklamaya yönelik en önemli, hızlı ve 

güvenilir göstergeler arasında yer almaktadır. PMI endeks çalışması ülkelerin büyüme rakamlarının tahmini 

açısından en güncel verilere dayanması sebebi ile büyük önem taşır. 

S&P Global tarafından oluşturulan Satınalma Yöneticileri Endeksleri (PMI), 30’un üzerinde gelişmiş ve 

gelişmekte olan ülkede imalat, hizmet, inşaat gibi sektörler için (Sektör kapsamı ülkeden ülkeye 

değişmektedir.), aylık raporlar biçiminde kamuoyuna açıklanmaktadır. İstanbul Sanayi Odası ve S&P 

arasındaki iş birliğine istinaden, ülkemiz için hesaplanan “İstanbul Sanayi Odası Türkiye - PMI İmalat Sanayi 

Raporu”, dünyada aylık bazda açıklanan ilk şehir PMI’ı olan “İstanbul Sanayi Odası İstanbul - PMI İmalat Sanayi 

Raporu”, İstanbul Sanayi Odası tarafından aylık bazda paylaşılmaktadır.  

İstanbul Sanayi Odası tarafından paylaşılan Türkiye ve İstanbul PMI endeks sonuçları, Temmuz 2019 itibariyle, 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği (TEDAR) tarafından da yayımlanmaya başlamıştır.          

                                                             

  



 

 

                   8. TEDAR 2023 YILI HEDEFLERİ  

1- Üye sayısını yükseltmek 

Her bir YK üyesinin, en az 2 yeni üye yönlendirmeleri hedefi ile min. 18 yeni üye YK üyeleri vasıtasıyla 

kazandırmak 

2- PWC Anket sonuçlarının yayımlanması ve bir sonraki anket çalışmasının konusunun belirlenmesi 

Anket çalışmasına firmaların katılımının yükseltilmesi için destek alınması  

3- Web Sitemizin güncellenmesi için sponsorluklar bulunması 

4- TEDAR E-derginin 3 sayı çıkarılması ile reklam çalışması için yönetim kurulu ve üyelerden destek alınması 

5- Bütçe uygunluğu durumunda yeni personel istihdam edilmesi 

6- Eğitim gelirlerinin yükseltilmesi ve eğitim konu çeşitliliğin artırılması  

7- TEDAR & CGE Sertifika Programı TEDPORT ürünlerinin pazarlanması için çalışmaların yapılması 

8- Sektörel bazda konferanslar düzenlenmesi 

9- Ağustos 2023 ayı itibari ile TEDAR konferansı ile ilgili çalışmaların başlaması 

10- Satınalma buluşmalarının düzenlenmesi 

11- Sivil toplum örgütleri ile ilişkiler artırılmasına ve kuruluşlarla aktif iş birliklerinin sürdürülmesi. Hali hazırda 

yapılan TÜSİAD, TOBB, İTO, Üniversiteler vb. gibi kurumlarla, tedarik zinciri yönetiminin gelişimine yönelik 

ortak projeler geliştirilmeye devam edilmesi 

12- Derneğimizin üye firmalarının ele alınmasını talep ettiği konuları, ilgili kurum/kuruluşlar ile ortak çalışmalar 

ve toplantılar yaparak, değerlendirmeye alınması 

13- Üye buluşmalarının düzenlenmesi 

14- Çeşitli illerde genişletilmiş toplantılar yapılması ve bu toplantılarda Derneklerin üyeleriyle birlikte 

potansiyel üyelerin de davet edilmesi 

15- Bilimp Sistemi kullanımının üyeler arasında yaygınlaştırılmasının sağlanması. 

 

 


