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1. TEDAR Hakkinda Genel Bilqgi:

1.1.Kurulus ve Kurucu Firmalar:

TEDAR, Aralik 2013’te, 7 firma tarafindan kurulmustur.

TEDAR Kurucu Firmalar:

\J BORUSAN @) BOSCH B/S/H/ ArcBlue

% 5 rement Delivering
Yasam icin teknoloji

G Zer 3% QNB SIEMENS

FINANSBANK

1.2. Amag, Misyon ve Vizyon
TEDAR'In

Amaci T.C Anayasas! ve ilgili kanuni esaslara uygun olarak, Rekabet Hukuku dizenlemelerine
aykirilik icermeyecek sekilde, tedarik zinciri yonetimi prensipleri ve iyi uygulamalarini aktararak, is
dinyasinin beklentilerine katkida bulunmaktir.

Misyonu surddrilebilirlik ve gesitlilik prensibi ¢ergevesinde ve is dinyasinin beklentilerine uygun
olarak, ilgili paydaslarimizla birlikte, etik degerlerimize bagh kalarak tedarik zinciri prensiplerini
olusturmak, meslegin ve tedarik zinciri profesyonellerinin gelismesine katkida bulunarak Ulkemizin
rekabetciligine katma deger yaratmaktir.

Vizyonu ulkemizde, alaninda tim paydaslarina diinya standartlarinda katma deger yaratan bir sivil
toplum kurulusu olmaktir.

1.3.Caligma alanlari

= Tedarik zinciri yonetimi prensiplerini Glkemizde olusturmak ve tedarik zinciri yonetimi ile ilgili
meslek ve bilimin gelismesine katkida bulunmak,

= Profesyonelleri bir araya getirip goris alisverisinde bulunmalarini ve iyi uygulamalar
paylasmalarina katki saglamak,

» Tedarik zincirinde surdirulebilirlik prensibinin benimsenmesini saglamak,

= Tedarik zinciri yonetimindeki stratejik konular hakkinda g¢alismalar yuratmek,

» Tedarik zincirini ilgilendiren konularda arastirmalar gergeklestirerek gelecege 1sik tutmak,

» Tedarik zinciri yonetim uygulamalarindaki ihtiyaglar, is dinyasinin beklentileri konusunda aktif
calismalar yurutmek,

» Tedarik zinciri ydnetimi konularinda tniversiteler ile birlikte ortak galismalar yirutmek ve kongreler
dizenlemek,

= Upyelerin tanigmasini, dayanigmasini, aralarinda iletisim kurulmasina yénelik imkanlar ortaya
koymak,

= Tdrkiye’'de tedarik zinciri yonetimi gelistirme ve destekleme galismalari konusunda bilgilenmelerini
saglamaktir.




1.4. TEDAR Y6netim Kurulu Uyeleri:

KiSi GOREVI KURUMU FIRMA GOREVI
UMUT PEHLIVAN Yonetim Kurulu Siemens San. ve Tedarik Zinciri Yonetimi Direktoru
Baskani Tic. A.S.
ERTUGRUL BIROL Yonetim Kurulu Tarkiye Sise ve Endirekt Satinalmalar Direktdri
SEN Baskani Yardimcisi Cam San. A.S.
FUNDA OZTURK Yonetim Kurulu Borusan Dan. ve Satinalma Direktoru
Saymani Ort. Hiz. A.S.
ASUMAN Yonetim Kurulu Uyesi | Bosch San. ve Tic. Global Operasyon Hizmetleri
BUYUKYILDIRIM A.S. Baskan Yardimcisi
ULVIYE DERYA Yonetim Kurulu Genel | Zer Merkezi Hiz. ve | Yurtici Lojistik Satinalma Muduari
COSKUN Sekreteri Tic. A.S.
MEHMET SAIT Yonetim Kurulu Uyesi BSH Ev Aletleri REM Bélgesi Lojistik Kidemli
BAYKARA San. Tic. A.S. Direktori
EROL SERKIS Yonetim Kurulu Uyesi QNB Finansbank Satinalma Bélum Madari
ERLEVENT AS.

1.5. TEDAR Uyelikleri

TEID O &

(P ve [iD3

TEDAR, 2014 yil itibariyle, Etik ve itibar Dernegi kurumsal lyeleri
arasina katilmistir.

SE

TEDAR, 2019 yih itibariyle, Sekt6érel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) E

Gyeleri arasina katilmistir.

1.6.Genel Bilgiler

TEDAR faaliyetleri hakkinda duyurular ve bilgilendirmeler, TEDAR (yelerine e-posta araciligi ile paylasiimakta,
TEDAR internet sitesi (www.tedar.org.tr) ve sosyal medya hesaplari (Linkedin, Twitter ve Instagram )

hesaplarindan yapilmaktadir.

2. TEDAR Uyeleri

Mart 2021 itibariyle, TEDAR'In toplam 146 kurumsal ve bireysel tyesi bulunmaktadir.



http://www.tedar.org.tr/

TEDAR ICRA KURULLARI

Egitimler / Galigtaylar / Univ. ig birlikleri

Konferanslar, sohbet toplantilari

iletisim / TEDAR Dergisi / Sosyal Medya / Uye iligkileri / ig birlikleri

Anket Galismalari / Firma degerlendirme / Sertifikasyon projeleri

Tariflerinin olugsturulmasi

Dijital Tedarik Zinciri Caligmalarn / Tedarik Zinciri Yonetiminde Yonergelerin, Gorev

Kaynak Olusturma / Sponsorluklar

3. TEDAR Yayinlari
3.1. TEDAR Dergisi

TEDAR tarafindan dijital olarak hazirlanan ve 3 aylik periyotlar da yayinlanan TEDAR Dergisi’nin Subat 2021’de

10.sayisI yayinlandi.

TEDAR Dergisi ile tedarik zinciri ydnetimi / satin alma alanindaki haberler, makaleler, arastirma sonuglar gibi

paylasimlarla fonksiyona ve profesyonellere katma deger yaratiimaktadir.

TEDAR Dergisi e-posta ortaminda Uyeler ile paylasiimakta, TEDAR sosyal medya hesaplarinda yayinlanmaktadir.

Ayrica TEDAR internet sayfasindan da (www.tedar.org.tr) dergiye ulasilabilmektedir.
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http://www.tedar.org.tr/

3.2.TV Programlari

= Bloomberg HT Finans Merkezi TV Programi-27 Kasim 2020

27 Kasim 2020 tarihinde TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Ginal Bloomberg HT'de Finans Merkezi
programinda canli yayin konugu oldu. Tugrul GUNAL “Salgin Déneminde Calisma Hayatini” degerlendirdi.

*» EKOTURK TV'deki Lojistik Diinyasi Programi-03 Ekim 2020

03 Ekim 2020 tarihinde, TEDAR Yénetim Kurulu Baskani Tugrul GUNAL ve Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi
Asli SENCER EKOTURK TV'deki Lojistik Diinyasi programina konuk oldular. Programda Tedarik Zinciri, Dijitallesme

ve Riskin Nasil Yonetilecegi degerlendirildi.

LOJisTiK | BUGUN
DUNYASI | SAAT 20:00'DE!

FATIH SENER TUGRUL GUNAL
Moderatér TEDAR Yénetim Kurulu Baskani

EKOTURK

PROF. DR. ASLI SENCER

Bogazigi Universitesi Ogretim Uyesi




* Bloomberg HT Fokus TV Programi-12 Temmuz 2020

Bloomberg HT'de yayinlanan Glizem Yilmaz Ertem'in sundugu 12 Temmuz 2019 tarihinde Bloomberg HT'de Fokus
programinda TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Glnal canli yayinina konuk olarak katilmustir.

TEDAR/ GUNAL: SATIN ALMA BIRIMLERININ EN ONEMLI
GBREVL EF MAL

N YET

3.3. Dergi Haberleri
Mondes Business Dergisi - Aralik 2020
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TUGRUL GONAL / TEDARIK ZINCIR YONETIMI DERNEGI

(TEDAR) YONETIM KURULU BASKANI
G I | ' “Dijitallesme &ne gikiyor”
“Oncelikle, sektdrierden ve fonksiyonlardan

bagims tim paydaglanmz ok yogun bir
yeniden yapilanma icinde. Bu

sirketlerin ig yapr sekillerinin de Gnemii
oranda degigime ugradigin gdziemliyoruz.

I I Omedin intemetten aligverig her gegen gin
artiyor, 16-24 yag grubunun ylzde 46', Griin
aragtrmalannda, arama motorlanndan daha
ok sosyal medyay: kullaniyor. Kiiresel capta internetten yapilan
aligverig hacmi 4 trilyon dolara dogru hizla ilerliyor. Tedarik zincirinin

gindeminde olmas: gerekli en Gnemli konu dijitaliegme. Genel

Metalden gidaya tim kategorilerde maliyetlerin hizla yikseldigi anlamda stratejilerinde dijitallegmeye yer vermeyen ve bu konuyu tim
bu dénemde satin alma birimlerinin 6nemi giderek artiyor. sirket icinde &nemli bir glindem maddesi yaparak ilgili tim sirecleri
Bu yil altincisini gergeklestirdigimiz Tirkiye'nin en giigli gelecedin ig yapma bigimine gdre gincellemeyen girketlerin yakin
satin alma yoneticisi arastirmasina gore, 2019'da satin alma gelecekte rekabet etme gans: zor. Onimizdeki donemde hlc_qu

Gneticileri maliyet diss B abii ki kategorileri ydnetebilecek yetenekli i glicl &n

DR. SELMA ONER / TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALA MEHMET APAK / ZER GENEL MUDURU
TOPLULUK SATIN ALMA BASKANI "Yapay zeka qallimalanm ba§| ttk”

L ol “Kog Toplulugu Sirketleri'nin endirekt satin
Tedarlkq“erimize deStek oldUk almasini merkezilestirerek maliyet avantaji
“2017'de 8,4 milyar TL, 2018'de ise 12,6 yaratiyoruz. 4 milyar TUden fazla satin alma
rznol?;’d TLlik ;:“;'73:': "lce(e’:ré:'bnemk. hacmini, bine yakin miisteri ve 20 binden
"da yliz “lil me i fazla tedarikgimiz ile yénetiyoruz. Merkezi
koyduk. Satin alma siireclerimizi iyilegtirmek satin alma yaparak hacmin getirdigi tasarrufu
icin ‘Tedarikgi Finansmani Projesi‘ni hayata

sirketlerimize yansitip fayda sagliyoruz.

gegirdik. Tedarikginin mevcut vadesine gére Verimlilik saglayacak ve operasyon maliyetini
erken ddeme konusunda destek galigmalan azaltacak dijital platformlar ve robot
yaptik. Nakit akiginda problemler yagayan uygulamalan gelistirip devreye aliyoruz.

cilerimize fi k d gzgellikle fatura ve operasyon siireclerimizde
destek olduk. Sigecam’a Gzel olarak daha insan eliyle yapilip kaynak gerektiren birgok
uygun maliyetle erken 6deme yaparak siireci, robot yazlimlar ile hatadan arindinp
tedarikgilerimizin nakit akiglanna katkida gok hizli tamamlamaya basladik ve énemli tasarrufiar elde ettik.
bulunduk.” Bir yandan da yapay zeka ve biiyiik veri analitigi calismalanmizi
baglattik.”

UND Dergisi - Mart 2019

DIJITALLE
GELEN

TEDARIK ZINCiRi AVANTAJI

Sirket cirolarnn yiizde 30-707 tedarikgilerden yapian mal
met satin almlanndan gergeklesiyor. lgletme reka-
betciligini, pazar pagini ve karlligs artiran Tedarik Zinciri,
yeni dijital dunyanin avantajiann da kullanmaya baglac,
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Kobitrend Dergisi - Aralik 2018

TIOASIK ZINCIR| YONTimi DUWSEGH

“Dijitallesme kurumsal stratejinin
bir parcasiolmali”
Siemens Tedarik Zinciri Direktoru ve Tedarik Zinciri Yonetimi Dernedi (TEDAR) Yonetim Kurulu

Baskani Tugrul Gunal. dijitallesmenin tedarik zinciri yGnetimi icin olmazsa olmaz oldudunu
belirterek tedarik zinciri yonetiminin sirketten ayn tutulmamas: gerektigini soyledi

Dijitalleyme tedarik zinciri planiama, satin alma, talep, lopstik gite
yonetiminde gelecek iin neler tedarik zincirl yonetime  sUrelerinde
vaat ediyor? entegrasyonu kolaylasbriyor  Medan-

Dijtaliegme diger her slanda oldufu  kayda deder oranda einckik kazan
gibi tedarik zinciri yonetimi in de ol dirrken degital performans yonetime,
mazsa olmaz bir gereklilik. Istatistikder,  clijital kalite yonetimi, dgtal koruyucu
tedarik Zincii yonetimi girketiennin  bakim ve diptal servisler gits digtal ¢5-
hem gimdh hem de gelecekte en fazla  zimier kayda deder oranda zaman ve
yatnm yapacaklan alanlann bapnda  Isglich tasarufu sagiyor Tum bunker
dijtallesmenin  geldigini  gosteriyor.  tedarik zincin yonetimi ve dolaynnta
Ancak meveut duruma bakbmada  kurum icin geffafl, vermisk ve reks.
tedarik sincir yonetimi iderterinimn yak. betgihigin artmas anlamena gelyor

oo i e

Hirriyet Gazetesi — Aralik 2018

Rekabetciligin anahtan:

TEDARIK ZINCIRI
yonetlml

aniimiiz rekabet

kogullarinda

‘maliyotleri
dugliriirken kalite,
miigiact memnuniyet!

o pazar pay: gitd

kritik elementleri
kst etk
sirketler agimindan
hayati énem tagiyor.
Bu katma degterli

sistemi olusturup
rekabetcilikte

® Yiiksek migteri
memnuniyeti,
Jretimde

yakalanmasi ise ® Maliyetlerde

nna-k tedarik ve lojistik
nciri i masrafl
dug;—u ve sagthkl diigiiy.
bir bigimde W Teslimat
kurgulanabilmesiyle formansmda
mumkiin oluyor. iyilegme.
Nihai ® Stoklarda

azalma,
hammaddeleri W Verimlilik,
tamamlanmis

tiriinlere W Kapasite artisa,
dbotgttiron tedarik sincirler, g ® Pazardaki ani degigimlere
faydalan boraberinde getiriyor: kar: diren.

Tedarik zinciri prensiplerini olusturuyor
MESLEGIN GELISIMINE KATKIDA BULUNUYOR

ik Zinciri Yonetimi Dernegi katma deger yaratmak olarak tanum-
I (TEDAR) Arahik 2013"te; tedarik  lamiyor. Vizyonunu “Olkemizde, ala-
drl yonetimi prensiplerini ve  ninda tiim paydaslanna diinya stan-
ivi is diinya- katma degier varatan bir
siun katkida sivil toplum kurulusu olmak™ olarak
nnm:vln kuruldu. TBJAR n Imnxru belirleyen TEDAR'mn Aralik 2018 iti-
banyla 128 fiyesi bulunuyor. TEDAR,

Bosch Tiirkiye, Borusan, Zer A.S.. iiyvleriyle tedarik zinciri/satin alma

BSH ve ArcBlue'dur. konulannda gesitli konfe-
TEDAR'in misyonu: ranslar, paneller, cahstaylar,

siirdiiriilebilirlik ve ce- sohbet toplantilan, egitimler

sitlilik prensibi gergeve.  TEOANK ZNCIN vONET DERES! ) 1 vor: sektirlerinde
sinde ve is dinyasinin beklentilerine  &nde gelon firmalar ile fonksiyonun
uygun olarak, ilgili paydaslaria birlik-  geligimi igin cesitli projelerde is birli-
te. etik degerlere bagh kalarak tedarik i yapiyor. TEDAR tarafindan dijital
zinciri prensiplerini olugturmak. mes-  olarak Iunrhn.n ve wnn makale,
login ve todarik zinciri pr lerin yer aldigt
rinin geligmesine katkida bulunmak,  TEDAR n.-gm g nuu periyotlarda
béylece Tiirkive'nin rekab:

Siemens Tiirkiye tedankgllenm
DIJITAL DUNYAYA HAZIRLIYOR

DUNYADA 171, Tirkiye de 162 yildir mi- 16ri Tugrul Gunal, “Turkiye deki KOBIlerin
kalite ve g yuksek standartlara sahip olmas: ve diital-
yonleriyle one cikan Siemens, dyitalzasyon lesmeye ayak uydurabilmeler Glkemiz icin
kavramun dinyada ve Tirkiye de yayiima- biiytik Gnem taswor. Hem tedarikcilerimizin
sinda ve geligmesinde dneml; rol Ustiensyor. standartianni yukseltmey: hem de yeni dyital
Diinya capinda yaklagk 90 bin tedarikcisi olan  dinya ve ekonami icin kendilerine rehberbk
Siemens; tedankcilerini kurumsal ve finans. etmeyi hedefliyoruz. Turkiye deki tedarix-

yapslan, kalite, cevresel biling, etik dederier,  cilerin ve KOBI lerin Siemens AG nin gicbal
15c) 5a50id gibi belli bash faktorieri degerien-
Girecek sechyor. 2017 meli whinda diioys gene-  va bu pastaden aidils pays actrmak a6e he-

linde 43 milyar Euro luk satin alma hacmine  deflerimazden biri.~ diyor. Ssemens Turkiye
imza atan Stemens AG, Tirkiye deki yerel b dofiruttuda tedariRerine ilarin kotay-
tedarikgilerinden toplam satin almasin lagtiracak avantajlar saglyor. Tedarikc
30n bickacs yi iginde 60 milyon Eura'dsn Finansmans Programe tedarik

ynn Euro'ya ikards. Sie-

mens Yunuye ‘edarik Zincin Yonetimi
Bolumd de ayni donemde, coduniugu
Tarkiye'den olmak zere 400
Euro’nun Uzerinde satin alma
gerceklestirdi

Siemens Turkiye Tedarik
Zinciri Yonetimi Bolum Direk -

o hayata

gegirdigi yazism robotu “BILGIN” ife de

lopstik sureclerinde yone-

i hartanan sariens 70 kat
hatandirarak maliyet tasarrutu
ve verimlilik kazandenyor.




Diinya Gazetesi - Eyliil 2018

“Dijitallesme kurumsal
stratejinin bir parcasi olmal”
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4. TEDAR is birligi Projeleri

4.1. TEDAR & PwC Tiirkiye is birligi

TEDAR ve PwC Tirkiye Tedarik Zinciri Yonetim Danismanhgi ekibi, Tlrkiye'de tedarik zinciri fonksiyonunun
gelisimine 1sik tutmak ve alaninda farkindaligi artirmak amaciyla is birligi yapmaktadir. Bu is birligi kapsaminda,
Tedarik Zinciri Yonetimi'nin sirketlerdeki konumu, yasadig zorluklar, 6ngdrdiigl problemler, yatirim planlari ve
daha fazlasi hakkinda tedarik zinciri profesyonellerinin gorislerini yansitan anketler periyodik olarak

gerceklestiriimektedir.

= |l. Yeni Nesil Satinalma Anketi 2018

PwC — TEDAR
i Nesil Satmnalma Anketi

pwe TEDAR

https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/pwc-tedar-yeni-nesil-satin-alma-anketi-2018.pdf



https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/pwc-tedar-yeni-nesil-satin-alma-anketi-2018.pdf

Il. Tedarik Zinciri Yonetimi Anketi 2019

Tedarik Zinciri Yonetimi Arastirmasi
2019

https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/assets/tedarik-zinciri-yonetimi-arastirmasi-2019.pdf

Ill. Yeni Nesil Satinalma Anketi 2020

PwC - TEDAR

Yeni Nesil Satinalma Arastirmasi 2020

https://www.pwc.com.tr/yeni-nesil-satinalma-arastirmasi-2020

4.2 TEDAR iBB ZiYARETI-20 Ocak 2021

20 Ocak 2021 tarihinde istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Satinalma Daire Baskani Sayin Mustafa Sékmen
makaminda ziyaret etti ve is birligi gerceklestirilebilecek konular degerlendirildi.



https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/assets/tedarik-zinciri-yonetimi-arastirmasi-2019.pdf
https://www.pwc.com.tr/yeni-nesil-satinalma-arastirmasi-2020

4.3 TEDAR & TOBB Toplantisi-04 Mart 2021

TOBB Sektor Meclisleri Daire Bagkani Saygin Baban ile toplanti gergeklestiridi. Toplantida isbirligi
yapilabilecek konular degerlendirildi. Tedarik Zinciri Yonetimi konusunda sektorlerden bagimsiz sektor
kurullar meclis’inde bir baslk acilmasi 6nerisi sunuldu.

TEDAR Organizasyonlari

5.1AHK & TEDAR is birliginde Organizasyonlar

= ileri Miizakere Teknikleri Egitimi 3 Haziran 2020

TEDAR ve Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) is birligi ile, 03 Haziran 2020 tarihinde online olarak
diizenlenen ileri Miizakere Teknikleri Semineri’nde BSH Tiirkiye Indirekt Satinalma Kidemli Midiirii Nilay Erusta
Akcal konuk konusmaci olarak yer aldi ve endirekt satinalma alaninda kullanilan ileri miizakere teknikleri,
konvansiyonel pazarliklarin yerini alan ve pazardaki rekabetten faydalanarak sirketin kaynaklarini daha efektif
kullanmayi hedefleyen araglar ile ilgili bilgi ve tecriibelerini paylasti.

= fleri Miizakere Teknikleri Galistay1 28 Subat 2019

AHK ve TEDAR is birliginde diizenlenen calistaylarin 5.si, 28 Subat 2019 tarihinde "ileri Miizakere Teknikleri"
konusunda ve farkl sektorlerden AHK ve TEDAR dyelerinin katilminda basari ile gerceklesti. Calistaya konuk
konusmaci olarak, Sn. Muhammet Aydinli / Bosch Tirkiye Stratejik Satinalma Yoneticisi ve Sn. Baris Kolay /
Siemens Turkiye Stratejik Satinalma Malzeme Grup Yoneticisi katild.

= ileri Miizakere Teknikleri Calistayi — 25 Eyliil 2019
- Baris Kolay - Siemens Tirkiye Stratejik Satinalma Malzeme Grup Yoneticisi
- Selen Canitath - Bosch Tirkiye Lojistik Satinalma Kategori Uzmani




= fleri Miizakere Teknikleri Egitimi — 09 Ekim 2018 & 28 Subat 2019
- Muhammet Aydinli / Bosch Tiirkiye Stratejik Satinalma Yoéneticisi
- Barns Kolay / Siemens Turkiye Stratejik Satinalma Malzeme Grup Yoéneticisi

5.2 TEDAR Sohbet Toplantilar

TEDAR tarafindan belirli bir konu ile konuk konusmacilarin katiliminda sohbet toplantilari diizenlenmektedir.




27 Mart 2019 tarihinde, degerli konuklarin
katiliminda gergeklesen sohbet toplantisina Tedarik
Zinciri ve Lojistik Yonetim Danismani Atilla
Yildiztekin "Tedarik Zincirinde is Birligi ve Seffaflik" ve
Siemens Turkiye Dijitallesme ve Endistri 4.0
Pazarlama Mudiirii Derya iren "Dijital Déniisim"
konularinda sunumlari ile katildi.

5.3 Universiteler ile is birliklerinden Ornekler

5.3.1 Yildiz Teknik Universitesi-19 Subat 2021

Yildiz Teknik Universitesi Kalite ve Verimlilik Kuliibii tarafindan 18-20 Subat 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Yildiz 16th International Supply Chain Camp organizasyonun ikinci giinii 19 Subat 2021 tarihinde
“Pandemi Doneminin Global Ekonomiye Sirketlere ve Tedarik Zinciri Yonetimlerine olan Etkileri” konulu
oturumda TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Gilinal ve Mentor Glimrik
Miisaviri CEO - DISYONDER Yénetim Kurulu Baskani Hakan Cinar (Dr.) konusmaci olarak katilarak
degerlendirmelerde bulunmuslardir.

o SUPPLY CHAIN
0 CAMP
3

Pandemi Déneminin Global ERonomiye, Sirketlere ve [l TUGRULGUNAL
Tedarik Zinciri Yonetimlerine Olan EtRileri

19 SUBAT
SAAT: 1410 fOw/ytukvk



https://www.linkedin.com/company/tedar---tedarik-zinciri-y%C3%B6netimi-derne%C4%9Fi/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAZoQfABzYTodRPWZYFXhXMerQFVeLQVr3U
https://www.linkedin.com/company/di%C5%9Fy%C3%B6nder/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAVEG8wBZZUDt_GsKqz8BsN5Pqn37z_fKQM

5.3.2 Tirk Alman Universitesi-05 Ocak 2021

Yénetim Kurulu Bagkani Tugrul Giinal, 05 Ocak 2021 tarihinde Tirk Alman Universitesi’nde isletmeye Giris
dersinde lisans 6grencileri ile bir araya gelerek “Rekabette Tedarik Zinciri Béliimleri Yarisiyor” konulu sunum
gercgeklestirdi.

5.3.3 Sabanci Universitesi-26 Aralik 2020

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiltesi tarafindan diizenlenen "Covid-19'un Tedarik Zinciri Yonetimine
Etkileri" paneline, 26 Aralik 2020 tarihinde TEDAR Yénetim Kurulu Baskani Tugrul GUNAL konusmaci olarak
katildi.

Covid-19 ve Tedarik
Zincirlerine Etkisi

5.3.4.Tirk Alman Universitesi-24 Aralik 2020

TEDAR Yénetim Kurulu Bagkani Tugrul Ginal, 24 Aralik 2020 tarihinde Tiirk Alman Universitesi’ndeki
Kurumsal Ogrenme ve inovasyon dersindeki yilksek lisans dgrencileri ile bir araya gelerek “Esnek Tedarik
Zincirleri ile Rekabet Avantaji Nasil Yaratilir’” konulu sunum gergeklestirdi.

Mekinsey Report The Role of Purchasing in Recoveryfrom Crisis

avondable in some cases.

duruptionsinsupply aaadabity.

much ke they

have used this function to survive past crises.



https://www.linkedin.com/in/ACoAAAZoQfABzYTodRPWZYFXhXMerQFVeLQVr3U

5.3.5 Tiirk Alman Universitesi-23 Aralik 2019

Tiirk Alman Universitesi’nde, 23 Aralik 2019 tarihinde, isletme dersine konuk olarak katilarak dgrenciler ile bir
araya gelen Siemens Tedarik Zinciri Direktori ve TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Glinal, Tedarik Zinciri
Yonetiminin Marka Degerine Etkisi konulu sunumunu gergeklestirdi.

5.3.6 Okan Universitesi

» Okan Universitesi Marka Dersleri

Okan Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Satinalma, Lojistik, Risk Yonetimi, ve
Tedarik Zinciri konusunda organize edilen Marka Dersleri katilimci konusmacilari, farkh bashklardaki
sunumlar gergeklestirerek lisans 6grencilerine bilgi ve tecribelerini aktardi.

21 Aralik 2018 -TEDAR Yonetim Kurulu Uyesi Volkan Batur

14 Aralik 2018 - TEDAR Uyesi Arman Ulusoy

7 Aralik 2018 - TEDAR Y6netim Kurulu Baskani Tugrul Ginal

30 Kasim 2018 -TEDAR Yo6netim Kurulu Uyesi Murat Sakar

23 Kasim 2018 - TEDAR Yonetim Kurulu Uyesi Tolgay Nur

16 Kasim 2018 — TEDAR Uyesi Banu Celik




5.3 Konferans, Panel ve Zirveler

Geng UND Akademi Webinari-10 Mart 2021

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi tarafindan 10 Mart 2021 tarihinde dizenlenen Gen¢ UND Akademi
webinarina TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Giinal konusmaci olarak
katilmistir. Tugrul Gunal, 2020 ve 2021 yillarindaki global ekonomik gelismeler, Ulkelerin yabanci sermaye
cekme kriterleri, Tedarik Zinciri YOnetiminin marka degerine katkisi ve tedarik zinciri yonetiminde
surdirulebilirlik konularinda goruslerini paylasmistir.

&RYDV Axademi

Salgin Sonrasi Degisen ve Donldsen
Tedarik Zincirleri ve Yonetimi

(] CARSAMBA
10103] 2021

@11:00- 12:00

@ <—j) m isbirtegi se



https://www.linkedin.com/company/und---international-transportation-association/
https://www.linkedin.com/company/tedar---tedarik-zinciri-y%C3%B6netimi-derne%C4%9Fi/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAZoQfABzYTodRPWZYFXhXMerQFVeLQVr3U

TEDARIK ZiNCiRINDE MiLLi SATINALMA VE MARKALASMA KONFERANSI-19 Ocak 2021

19 Ocak 2021 tarihinde “TEDARIK ZINCIRINDE MiLLi SATINALMA VE MARKALASMA KONFERANSI” Online
olarak yuksek diizeyde katilim ile gerceklesti. 3 oturumla gerceklesen konferansta Aselsan Elektronik, Borusan
Holding, Bosch, Siemens, Siemens Gamesa, PWC, UND, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari, Turk Traktor ve
alaninda uzman st dizey temsilciler panellerde kendi deneyimlerini canli olarak paylast.
Verimli, keyifli gecen konferansta tedarik zincirindeki glincel uygulamalar, firsatlar global ve ulusal ¢apta ele
alindi.

“Gelecegi Yarat” sloganiyla gerceklestirilen konferansta yer alan panelistler adina Turk Egitim Vakfi
bunyesindeki Mustafa V. Kog¢ Burs Fonu'na bagista bulunularak, kiz dgrencilerin egitimlerine destek saglandi.
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= 5Ekonomive Lojistik Zirvesi-30 Eylul 2020

5. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 30 Eylil 2020 tarihinde gerceklestirildi. “Diinyada Lojistik ve Tedarik Zincirinde Yeni
Trendler: Gelecegin Lojistigi ve Tedarik Zinciri Nasil Olacak?” konulu oturuma TEDAR Yénetim Kurulu Baskani Sn.
Tugrul GUNAL konuk olarak katilmistir.
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= 7.Diinya Otomotiv Konferansi-22 Eylul 2020

7.Dlnya Otomotiv Konferansi, 22 Eylll 2020 tarihinde online platformda gergeklestirildi. Siemens Tedarik Zinciri
Direktérii ve TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Sn. Tugrul GUNAL konuk konusmacilar arasinda yer almistir.

ONLINE Bize katilin #WAC2020

DUNYA
OTOMOTIV

Konugmaci

Tugrul Gunal

W) s
“‘,,: Siemens & Chairman,

TEDAR, Turkiye

Supply Chain Digitalisation

Stream starting now

R ==

www.dunyaotomotivkonferansi.com

= 5.Uluslararasi 360 LOJI&TED Konferansi-20 Subat 2020

360 CNP Organizasyon tarafindan organize edilen, 20 Subat 2020 tarihinde, istanbul Hilton Maslak Hotel’de
gerceklesti. Konferans Fark Yaratan Tedarik Zinciri ve Lojistik Yontem ve Coziimleri ana temasi altinda gelecege

odaklandi.
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= TEDAR&KAGIDER Satin Alma Paneli-18 Subat 2020

Kadin girisimcilerin desteklenmesi, yeniis imkanlari yaratilmasi amaciile 2. “TEDAR & KAGIDER Satin Alma Paneli”
18 Subat 2020 tarihinde QNB Finansbank ev sahipliginde, basari ile gerceklestirildi. TEDAR Yo6netim Kurulu
Baskani Tugrul Giinal ile KAGIDER Yénetim Kurulu Uyesi Esra Bezircioglu’nun acilis konusmasi ile baslayan
organizasyon Siemens, Sisecam, BSH, Borusan Holding, Zer A.S., TEB ve AGT Kurye’'nin satin alma yoneticileri,
firmalar, tedarikgi segim kriterleri ve strecleri ile ilgili degerli bilgiler paylasti. Organizasyonun ikinci béliminde,
is birligi imkanlarinin degerlendirilebilmesi amaci ile, konuk satin alma yoneticileri ve arzu eden katimcilar
arasinda birebir gérismeler gerceklestirildi.




» Tedarik Zinciri Yonetimi Yuvarlak Masa Toplantisi-02 Aralik 2019

Tedarik Zinciri Yonetimi Yuvarlak Masa Toplantisi, Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ile Tedarik Zinciri
Yénetimi Dernegi (TEDAR) ev sahipliginde 2 Aralik 2019 tarihinde istanbul’da gerceklestirildi. Mentor Sirketler
Grubu Sirket Ortagi Dr. Hakan Cinar moderatorliglinde gergeklestirilen toplantiya TEDAR Yonetim Kurulu Baskani
Tugrul Giinal, SEDEFED Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ulvi Kadakal, Mercedes-Benz Tirk A.S. Otobis
Parcalari Satin Alma Direktérii Celil Kayserilioglu, CeyGroup Dis Ticaret Midiirii Cengiz Han, Bogazici Universitesi
Yénetim Bilisim Sistemleri Bélimi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Ash Sencer, TURKONFED Ekonomi Uzmani Sevin
Ekinci, SEDEFED Genel Sekreteri Erhan Arslan katilim gosterdi. Toplantida tedarik zinciri bolimlerinin sirketler
icindeki konumlari, yetki ve sorumluluklari, ayrica dijitallesmenin Tedarik Zinciri Yonetimi’ne olan etkisi tartisildi
ve ilgili paydaslarla birlikte bir géris haritasi ¢ikarildi.

= Savunma Sanayinde Tedarik Zinciri Yonetimi, Millilegtirme ve Dijitallesmenin
Rolii Konferansi-13 Kasim 2019

TEDAR ve Aselsan is birligi ile Tepe Servis ve Meteksan Savunma sponsorlugunda, “Savunma Sanayinde Tedarik
Zinciri Yonetimi, Millilestirme ve Dijitallesmenin Roli” konulu konferansimiz 13 Kasim 2019 tarihinde, Ankara’da
gerceklesti. Konferans, TEDAR Yonetim Kurulu Baskani ve Siemens Tedarik Zinciri Direktorl Sn. Tugrul Glinal ve
ASELSAN Sanayilesme ve Tedarik Direktori Sn. Ali Riza Kilig'in acilis konusmalari ile basladi.

Panel konusmacilari Savunma Sanayinde Tedarik Zinciri Yonetimi, Dijital Donldstimlerin (Endistri 4.0) Tedarik
Zincirine Yansimalari, Kiiresel Degisimlerin Dis Ticaret ve Lojistik Uzerindeki Etkileri, Tedarik Siireglerinde
Millilestirme ve Yerlilestirmenin Onemi konulu paneller ve Karmasik Tedarik Zincirlerini Yonetmek, Yetkin
Tedarikgi Ekosistemi Olusturulmasi icin Yol Haritasi konulu sunumlar ile degerli bilgi ve goruslerini paylasti.

“m“l 1 ]H‘HJ”




= 4. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi-29 Nisan 2019

29 Nisan 2019 tarihinde Wyndham Grand istanbul Levent’te gerceklesen Ekonomi ve Lojistik Zirvesi “ Rekabetgi,
Ekonomi Guiglu Lojistik “ mottosu ile gerceklesti. Kamu ve 6zel sektorii bir araya getiren, TEDAR’In da destekgisi
oldugu zirve’de TEDAR Yénetim Kurulu Baskani Tugrul Giinal ve TEDAR Yénetim Kurulu Uyesi Tolgay Nur konuk
konusmaci olarak yer aldi.
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» TEDAR ve KAGIDER Satin Alma Paneli-15 Ocak 2019

Kadin girisimcilere yeni is imkanlari yaratilmai amaci ile KAGIDER ve TEDAR is birligi ile 15 Ocak 2019 tarihinde
“Satin Alma Paneli” diizenlendi TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Giinal ve KAGIDER Baskan Yardimcisi Emine
Erdem’in agilis konusmalari ile baslayan organizasyonda, kadin girisimciler Betek Boya, Borusan, Bosch Turkiye,
BSH, Karadeniz Holding, QNB Finansbank, Siemens, Sisecam Toplulugu, Unsped Giimriik Miisavirligi Satin Alma
Yoneticileri ile bir araya gelerek is birligi olanaklarini birlikte degerlendirme imkani buldular.




» 4. Uluslararasi 360 LOJI&TED-09 Ocak 2019

360CNP Organizasyon tarafindan diizenlenen ve TEDAR’In destekledigi “4. Uluslararasi 360 LOJI&TED”
Konferansi, Akilli Teknolojiler ve Akilli Lojistik ana temasi ile 09 Ocak 2019 tarihinde Wyndham Grand istanbul’da
gerceklesti. Konferansta “Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetiminde inovasyon” konulu panelde TEDAR Yonetim
Kurulu Baskani Tugrul Giinal ve TEDAR Yénetim Kurulu Uyesi Tolgay Nur konuk konusmaci olarak yer aldi.

= Diinya Otomotiv Konferansi-04-05 Ekim 2018

TEDAR-Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi’'nin de destekleyen kurumlar arasinda yer aldigi “5. Diinya Otomotiv
Konferansi (WAC 2018)”, 4-5 Ekim 2018 tarihlerinde, istanbul’da gerceklesti. Konferansta, TEDAR Yénetim Kurulu
Baskani Tugrul Giinal, “Tedarik Zincirinde Dijitallesme” konulu panelde, konuk konusmacilar arasinda yer aldi.

= Gelecegin Lojistigi Zirvesi-19 Eylil 2018

UTIKAD tarafindan organize edilen ve TEDAR-Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi’nin de destekleyen kurumlar arasinda
yer aldigi “Gelecegin Lojistigi Zirvesi”, 19 Eylil 2018 tarihinde, ylksek katihm ile gerceklesti. Zirvede,
TEDAR, “Dijitallesen Diinyanin Getirdikleri, Beklentiler ve insan” konulu panel ile katiimcilar ile biraraya geldi. TEDAR
Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Gunal'in moderatérliiglinde gergeklesen panele konuk olarak TEDAR Yénetim Kurulu
Uyeleri Funda Oztiirk ve Tolgay Nur konul konusmaci olarak katild.
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= 3.Ekonomi & Lojistik Zirvesi-14 Mayis 2018

Ekonomi diinyasi, kamu ve lojistik sektoriinden gigli bir katilimin saglandigi “Ekonomi & Lojistik Zirvesi”, “Dijital
Donistim, Ekonomide Yeni Firsatlar ve Lojistik Sektort” konularinda oturumlar ile, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligl, Ekonomi Bakanhgi, Glimrik ve Ticaret Bakanhgi, sektérel birlik ve derneklerin katilimi
ile 14 Mayis 2018 tarihinde gerceklesti.

{t

Rl DiJITALIZASYON
<SMN ve ENDUSTRI 4.0
DERYA IREN
& Siemens Turkiye Dijitalizasyon ve Endastri 4.0
s Pazarlama Yoneticisi

TEDARIK ZINCIRi YONETIMININ
DIJITAL TRANSFORMASYONU PANELI

vr: Moderator

Bor
Satinaima Direktori
TEDAR Yénetim Kurulu Oyesi

Sise ve Cam Fab. AS.
i Satmalma Baskan &
Oyesi

www.ekonomivelojistikzirvesi.com 14 Mayts 2018 - Hilton Istanbul Bomonti Hotel

5.4 Seminer ve Egitimler

e TAREKS Mevzuat ithalat Uygulamalari Semineri-17 Subat 2021

TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi ile Subasi Gimrik Musavirligi Ltd. Sti. is birliginde, 17 Subat
2021 tarihinde 14:00-16:00'da Ticaret Bakanligi uzmanlarinin sunum yapacagi “ithalatta Uriin Guvenligi
Denetimleri ve TAREKS Semineri” diizenlendi.

R TopalojlaNilay DAMLAMUMTAZ  Semsi Tasdemir i yerlikaya

TICARET BAKANLIGI TICARET BAKANLIGI
v v ve Derwtie Gerel MU0 (riie Gianalh ve Devsetirs Gerd Misbink i
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* TAREXS Bagvuru Bilgierinin A
Kontroki
- TESEKKURLER
* Belge Kontrok) 1
+ Igaretieme Kontrok I Ticaret Uzmanlan
* Fiziki Muayene
+ Laboratuvar Testi :“:ﬁhmwmr
c € TICARET BAKANLIGI
Orin GOverig) ve Denetid Gerel MUGOAG)



https://www.linkedin.com/company/tedar---tedarik-zinciri-y%C3%B6netimi-derne%C4%9Fi/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Aorganization_admin_admin_index_index%3BveSygjCKQ8%2B2doVzIRleDw%3D%3D
https://www.linkedin.com/company/suba-g-mr-k-m-avirli-i-ltd-ti-/

e Robotik Siire¢ Otomasyonu & Veri Analitigi-02 Subat 2021

TEDAR tarafindan diizenlenen “Tedarik Zincirinde Robotik Stre¢ Otomasyonu (RPA) ve Veri Analitigi
Cozimleri” Ucretsiz semineri, 2 Subat 2021'de gerceklestirildi. Online seminerde robotik sirec
otomasyonu, buyuk veri ile veri analitigi, Siemens'te Tedarik Zinciri icin gelistirilen RPA ve veri analitigi
¢ozimleri uygulamalari ele alindi.

[TEDAR

TEDARIK ZINCIRINDE ROBOTIK SUREC OTOMASYONU
(RPA) ve VERI ANALITIGI COZUMLERI

2 Subat 2021
13:00 - 15:00
- om DATA
B e | CULTURE GOVERNANCE
Serkan BAYSUN e OZENG Kass TUNCRLFX
o SMART ANALYTICS
e e REPORTS

VERI ANALITIGI

RPA: “Isin Gelecegi”

TEDAR

TEDAE DMC A1 YOMETIVI DERMEG!

e 2021 Yih Dis Ticaret Mevzuati Degisikliklerine ve Oniimuzdeki Donemde Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlara-25 Ocak 2021

TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi ile Subasi Giimrik Musavirligi Ltd. Sti. is birliginde; 25 Ocak
2021 tarihinde “2021 Yili Dis Ticaret Mevzuati Degisikliklerine ve Oniimiizdeki Dénemde Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlara” iliskin seminer diizenlenmistir. Genis katilim ile gerceklesen seminerde
GUmrik Musaviri/Bilirkisi Hale Glinaydin tarafindan konu ile ilgili sunum yapilmistir.

ithalates Standartiors R
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https://www.linkedin.com/company/tedar---tedarik-zinciri-y%C3%B6netimi-derne%C4%9Fi/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Aorganization_admin_admin_index_index%3BveSygjCKQ8%2B2doVzIRleDw%3D%3D
https://www.linkedin.com/company/suba-g-mr-k-m-avirli-i-ltd-ti-/
https://www.linkedin.com/in/ACoAACeJ-0ABEHq38B9KrPZtFdrLyKljqxGCV0s

= TEID&TEDAR Tedarik Zincirinde Etik Kurallar, Mevzuata Uyum Egitimi-06 Kasim 2020

TEDAR-TEID ( Etik itibar Dernegi) ile "Tedarik Zincirinde Etik Kurallar, Mevzuata Uyum” konulu online egitim,
06 Kasim 2020’de gerceklesti. Uyelere 6zel hazirlanan egitim iceriginde is Etigi, Etik ile Uyum Programlari,
Gorevler Ayrilig, Cikar Catismasi, Uclincii Taraf Etik ve Uyum Risklerinin Yoénetimi basliklar ele alind.
Egitmenler Av. Altug Ozgiin, Asli Ertekin, Fikret Sebilcioglu ve Umut Turan yer aldi.

= "Degisken Piyasa Kosullarinda Esnek ve Kesintisiz Tedarik Zinciri-03 Kasim 2020

Harvard Business Review Tirkiye ve SAP Tiirkiye tarafindan 3 Kasim 2020 tarihinde "Degisken Piyasa Kosullarinda
Esnek ve Kesintisiz Tedarik Zinciri" konulu webinar diizenlendi. Serdar Turan moderatoérligiinde gergeklestirilen
webinar’da TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Gunal, Argelik Tedarik Zinciri Direktéri Mustafa Soylu, Sisecm
Satin Alma Mudiirii Selma Oner, Kordsa Global Tedarik Zinciri Direktérii Ufuk Uzel ve Tuna Atmaca konusmaci

olarak yer aldilar.

Buciness  WEBINAR
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= Berlin Bosphorus Initiative 6.Danigma Kurulu Toplantisi-23 Ekim 2020

TUSIAD'In Almanya’daki muadil kurulusu BBI'min 6. Danisma Kurulu 23 Ekim 2020 tarihinde online
diizenlendi.

BBl 6. Danisma Kurulu Huseyin Gelis Tugrul Gilinal TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi Bedii Can
Yucaoglu Michael Schwarz katilimlariyla bugiin ¢evrimici toplandi. Etkinlige siyaset, ekonomi, bilim ve sivil
toplum diinyasindan ¢ok sayida temsilci katildi.

BBI 6. Danisma Kurulu toplantisinda ana konusmacilar TEDAR Y6netim Kurulu Baskani Tugrul Ginal Wolfgang
Niedermark BDI - Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. Tirkiye-Almanya korona sirecinde “Tedarik
Zincirleri Baglaminda ki Riskler ve Firsatlar” izerine kapsamli bilgi alisverisi gerceklestirildi.



https://www.linkedin.com/in/ACoAAAZoQfABzYTodRPWZYFXhXMerQFVeLQVr3U
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAN3V5wBa1ymszVR6VG0uJ_dEXUkAZI1J5c
https://www.linkedin.com/in/ACoAAA_ppzgBmHJ2Hga9tyqHJEr0vxlF6Ddn6cg
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAZoQfABzYTodRPWZYFXhXMerQFVeLQVr3U
https://www.linkedin.com/company/tedar---tedarik-zinciri-y%C3%B6netimi-derne%C4%9Fi/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAAF89QBnkPhjrc5_I-bY_nAZ4xvWG1MIEw
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAAF89QBnkPhjrc5_I-bY_nAZ4xvWG1MIEw
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAAyILoBd5Pn5NeeRRBMduAakxvA-BsTo3s
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAZoQfABzYTodRPWZYFXhXMerQFVeLQVr3U
https://www.linkedin.com/in/ACoAABP8uz0BOAOCbdBfm3boObsq5Q5GGedF8Ws
https://www.linkedin.com/in/ACoAABP8uz0BOAOCbdBfm3boObsq5Q5GGedF8Ws
https://www.linkedin.com/company/bdi-bundesverband-der-deutschen-industrie-e-v-/

=  Tedarik Zinciri MENAT Webinar-14 Ekim 2020

TEDAR-ISCM is birliginde 14 Ekim 2020 tarihinde gerceklesen uluslararasi webinar yayininda Tedarik Zinciri
Yénetimi Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Tugrul GUNAL “Dayanikh ve Siirdirilebilir Tedarik Zinciri
Olusturmak” konulu oturumda konuk konusmacilar arasinda yer aldi.

SCM” T SCM '+

Supply Chain MENAT Webvent o N U= supply Chain
The emergence of intelligent, connected and & MENAT Webvent
interdependent s. chains
13™ & 14™ OCTOBER, 2020 | 02:00 PM (6ST)
ot m'.‘ﬁ“
'WE ARE HAPPY TO BE AN ASSOCIATION PARTNER -m"
"
AT THE WEBVENT ’P' """‘"\ SJ
A e
AISCM ki &
o -
[ 19" DCTOBER 2070 v tolligent, uppm chains
PANEL ON “ES(G)’P IN SUPPLY CHAIN: BUILDING A RESPONSIBLE, RESILIENT AND SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN."
ISCM

Sanjay Sotni Gy pusbars
See Ve Pt ewariZr o o
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e Tedarik Zinciri Yonetiminde Lojistik Uygulamalari Egitimi- 25 Eylul 2020

Tedarik Zinciri Yonetiminde Lojistik Uygulamalari Egitimi, 25 Eyliil 2020 tarihinde, online olarak diizenlendi.
Egitim, Atilla Yildiztekin tarafindan verildi.

e —

NEDRRIEGitim programiaries

plojistik sektorunde
gelismeler™

ATILLA YILDIZTEKIN

= Tedarik Zincirinde 2021 Risk Parametreleri-17 Agustos 2020

Sektoriimizin 6nde gelen liderlerinin katilimiyla 17 Agustos 2020 tarihinde diizenlenen "Tedarik Zincirinde
2021 Risk Parametreleri" konulu webinarda Siemens Tedarik Zinciri Direktori ve TEDAR Yonetim Kurulu
Baskani Tugrul GUNAL konuk konusmacilar arasinda yer aldi.

orlip DLz

Tugrul Giinal

Dr. Sevgi Yilmaz
i oot toeast

" Tedarik Zincirinde
2021 Risk Parametreleri

[™ 17.08.2020/ Pazartesi  © 20:00

Zoom Meeting ID: 850 9694 5805
Password: 759337

F TEDAR [Rexses®




= |SCM-TEDAR WEBINAR-14 Temmuz 2020

TEDAR is birligi ile ISCM tarafindan organize edilen 14 Temmuz 2020 tarihinde gergeklesen webinar
yayinina TEDAR Yéneim Kurulu Baskani Tugrul GUNAL konuklar arasinda yer ald.

SCMIx

ISCM VIRTUAL TOWNHALL - TURKEY CHAPTER

MANAGING SUPPLY CHAIN DISRUPTION THROUGH TECH AND
ANALYTICS DRIVEN SYSTEMS
) 14" July, 2020 (D 2:00 PM (TRT)

Dr. Rakesh Singh
gemeat Ghairman

Bora
supply

3 in Mana
Prasidont TEDAR

REIMAGINING THE SUPPLY CHAIN PLANNING TO BUILD ROBUST AND
AGILE SUPPLY NETWORKS OF THE FUTURE

9 21+ July, 2020 D 2:00 PM (TRT)

) & &3 FJ
‘ N3
UMUT SOYOGLY

Wecmettin Basol
atn Director. Go-Faunaer Suppty Ghain Head of Group. Supply Chain Oiroctor
Dirnetor Suppty Cinain. (End-To-End Maragemeat)

THE SUPPLY CHAIN, LOGISTICS AND NETWORK DESIGN:
A PEEK INTO THE FUTURE
) 28" July, 2020  2:00 PM (TRT)

parrier  TEIDWARR

* Yeni Dénemde Satinalmanin Dijital Déniisiimii-30 Haziran 2020

iTO-istanbul Ticaret Odasu tarafindan 30 Haziran 2020 tarihinde “Yeni Dénemde Satinalmanin Dijital Déniisiimii
konulu” online webinar gerceklesti . TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Ginal, Ford Kidemli Satinalma
Mudurid Cem Sancak ve Argelik Satinalma Yoneticisi Fatih Karacan’in konuk olarak katildigi webinar’'in
moderatorligi TUSMOD Yénetim Kurulu Baskani Giirkan Hiiryilmaz tarafindan yapildi.

Moderatér: Giirkan HORYILMAZ Cem SANCAK — FORD Kidemli Satinalma Miidirii
TUSMOD Yénetim Kurulu Baskani ¥ Otomotiv Sekidriinde Dijital Satinalma

Tugrul GONAL — SIEMENS Tedarik Zinciri Direktorii Fatih KARCAN — ARGELIK Satinalma Yéneticisi
/ TEDAR Yénetim Kurulu Baskan: " Beyaz Esya Sekdriinde Dijital Satinalma
Tedarlk Zinclri Yonetimi Dijitalleslyor, Harekete Gegin!

Soru / Cevap

O 30 HAZIRAN 14:00

B222) Sall 15:30 {STANBUL
TICARET
*Webinar, Odamiz Youtube kanalindan canl olarak yaymlanacaktr. (@) /itokurumsal ODASYES

» Covid-19 Sonrasi Kiiresel Tedarik Zincirlerinde Tiirkiye’nin Yeri-18 Haziran 2020

TUSIAD tarafindan 18 Haziran 2020 tarihinde Covid-19 Sonrasi Kiiresel Tedarik Zincirlerinde Tiirkiye’nin Yeri
konulu online webinar diizenlendi.

Kearney Tiirkiye Direktdérii Onur Okutur’'un moderatérliigiinde gerceklesen webinar, TUSIAD Yatirim Ortami
Yuvarlak Masa Baskani Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu’nun acilis konusmasi ile basladi. Webinar da TEDAR Y6netim
Kurulu Baskani Tugrul Giinal, Argelik Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Polat Sen,
TUSIAD SD2 Program Gorev Giicli Baskani Perihan inci, Hyundai Assan Satinalma ve ithalattan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Furkan Pala konuk konusmaci olarak yer aldi.




Webinar

18 Haziran 2020 Persembe
12.00-13.00

COVID-19 Sonrasi Kiiresel Tedarik Zincirlerinde
Tiirkiye'nin Yeri Webinari

Acilis Konusmasi: Moderasyon:
Dr. Fatih Kemal EBICLIOGLU e Onur OKUTUR
TUSIAD Yatiim Ortarmi Kearney Turkiye Direktori
Yuvarlak Masa Baskan: K
Konusmacilar:
Polat SEN :
Arcelik Finansman ve Mali Isterden 1 Tugrul GUNAL
Sorumlu Genel Midiir Yardimeist v Siemens Turkiye Tedarik
> . ‘ L Zinciri Yonetimi Direktorl ve

TEDAR Yénetim Kurulu Baskani

2 Perihan INCI Furkan PALA
g TUSIAD SD2 Prograrm Gorev Gisci Hyundai Assan Satin Alma ve lthalattan
Q\’ Baskani ve Inci Holding Yénetim Sorumlu Genel Mudir Yardmist

Kurulu Oyesi

TUSIAD

Covid-19 Sonrasi Uluslararasi Ticaretteki Degisimler ve Tedarik Zinciri ile Lojistik Uzerindeki
Etkileri-04 Haziran 2020

Covid-19 Sonrasi Uluslararasi Ticaretteki Degisimler ve Tedarik Zinciri ile Lojistik Uzerindeki Etkileri konulu, 4

Haziran 2020 tarihinde gerceklesen webinar yayininda TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Ginal ve Mentor
Sirketler Grubu Sirket Ortagi Dr. Hakan Cinar konuk olarak yer aldi.

Covid - 19 Sonrasi Uluslararasi Ticaretteki
Degisimler ve Tedarik Zinciri ile Lojistik
Uzerindeki Etkileri

Tarih:
04 Haziran 2020

Y \ Saat:

} ‘{‘ 2 13:30 - 15:00
Webinar yayini

Zoom aracihigi ile

Tugrul Gunal Dr. Hakan Ginar gerceklesecektir.

Siemens Tedarik Zinciri Direktor( Mentor Sirketler Grubu
TEDAR Yonetim Kurulu Bagkani Sirket Ortagi

Tedarik Zincirinde Risk ve Kriz Yonetimi-14 Mayis 2020

TEDAR-Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi ve Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) is birligi ile 14 Mayis 2020
tarihinde Tedarik Zincirinde Risk ve Kriz Yonetimi konulu online webinar gerceklesti.

SEDEFED Genel Sekreter Vekili Erhan Arslan’in moderatorliglinde gerceklesen webinarda SEDEFED Y6netim
Kurulu Baskani Ali Avci, TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Giinal ve Bogazici Universitesi Yénetim Bilisim
Sistemleri Bélimii Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Asli Sencer yer aldi ve degerli paylasimlarda bulundu.

TEDARIK ZINCIRINDE RISK VE KRiz YONETIM \
14 Mays Persembe || 1300-14.00 | *

Ali Aver Prof. Dr. Asli Sencer Tugrul Gunal
SFOFFFD Yéinetim Bogaaci Universtasi TFOAR Yénetim Kurul Bagkant
et Bilsgim Si i Siemens Tedarik 510

SE
\ TURKONFED % TEDAR




= Covid-19ile Siddetlenen VUCA déneminin Tedarik Zinciri Yonetimine Etkileri-07 Mayis 2020

TEDAR ve PWC Turkiye is birligi ile 07 Mayis 2020 tarihinde, Covid-19 ile Siddetlenen VUCA déneminin Tedarik
Zinciri Yonetimine Etkileri konulu bir webcast yayini gerceklesti. Yayinda, Covid-19 salgini ile yasanan
gelismelerin tedarik zincirlerine olan etkisinin ve bundan sonraki donemde sirketlerin yol haritalarinin
degerlendirildi.

COVID-19 ile Siddetlenen
VUCA Déneminin DO\ Ao
Tedarik Zinciri Yonetimine Etkileri

7 Mayis 2020 | 14:30 - 15:30

= TAREKS Mevzuati ithalat Uygulamalari Semineri-19 Kasim 2019

TEDAR tarafindan, Subasi Giimriik Misavirligi sponsorlugunda organize edilen "TAREKS Mevzuati ithalat
Uygulamalari Semineri", 19 Kasim 2019 tarihinde gergeklesti. Katilimcilarin yogun ilgi gosterdigi seminer,
TEDAR Yonetim Kurulu Uyesi Murat Sakar ve Subasi Giimrikk Misavirligi Genel Miidirii Mustafa
Boyacioglu'nun acilis konusmalari ile basladi. Seminerde, Ticaret Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel
Miidiirligi ithalat Denetimleri Daire Baskani Sn. Ahmet Yavuzhan Erdem, Ticaret Uzmanlari Sn. Muhammet
Fatih Cetinkaya ve Sn. Leyla Uzun Kavsut degerli paylasimlarda bulundu.

= Incoterms 2020 ve Odeme Sekilleri Egitimi-06 Kasim 2019

TEDAR ve Subasi Gimriik Misavirligi ile is birligi ile organize edilen Incoterms 2020 ve Odeme Sekilleri Egitimi, 6
Kasim 2019 tarihinde gergeklesti. Subasi Gimriik Misavirligi sponsorlugunda gerceklesen ve katiimcilarin yogun
ilgi gdsterdigi egitim ICC Bankacilik Komisyonu Baskani Sn. Abdurrahman Ozalp tarafindan verildi.




" |ncoterms 2020 ve ihracat Egitimi-16 Ekim 2019

TEDAR ve Subasi Gimriik Misavirligi Ltd. Sti. is birligi ile organize edilen ikinci egitim “Incoterms 2020 ve ihracat
Egitimi” konusunda, 16 Ekim 2019 tarihinde egitim gerceklesti. Subasi Gumrik Mdisavirligi sponsorlugun da
gerceklesen egitim, TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Giinal ve Subagsi Glimriik Genel Midiri Sn. Mustafa
Boyacioglu'nun agilis konusmalariile basladi. Katimcilarin yogun ilgi gosterdigi egitim Glimrik Musaviri, Gimriik
ve Ticaret Eski Miifettisi Sn. Sezai Kaya ve ICC Bankacilik Komisyonu Baskani Sn. Abdurrahman Ozalp tarafindan
verildi.

= FIATA Diploma Egitim Programi Mezuniyet Toéreni-16 Eylll 2019

UTIKAD - Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi tarafindan ITUSEM destegi ile
organize edilen ve FIATA tarafindan diinyanin birgok tlkesinde uygulanan FIATA Diploma Egitim Programi 4.
dénem mezuniyet téreni 16 Eylil 2019 tarihinde gercgeklesti. Egitim programinda konuk olarak yer alan ve
torene acihs konusmasi ile katilan TEDAR Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Giinal'a UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Emre Eldener tarafindan tesekkiir belgesi verildi.

®  Gumrukte Sik Rastlanan Hatalar Egitimi-12 Eylul 2019

TEDAR ve Subagi Glimrik Musavirligi is birligi ile “GuUmrikte Sik Rastlanan Hatalar” egitimi, 12 Eylil 2019
tarihinde, Subagi Glimrik Musavirligi sponsorlugunda ve katilimcilarin yogun ilgisinde basari ile gergeklesti.




» [TO Tedarik Zinciri Yénetimi Semineri-03 Mayis 2019

03 Mayis 2019 tarihinde iTO-istanbul Ticaret Odasi tarafindan diizenlenen Tedarik Zinciri Yonetimi
Semineri'nde TEDAR kurucu firmalarindan ve iyelerimizden, QNB Finansbank Satin Alma Muduri Sn. Cem
Oztiirk ve Siemens Satin Alma Yéneticisi Sn. Ece Ozen¢ konuk konusmacilar arasinda yer aldi. Seminer de
“Dijital Tedarik Zinciri Yoénetimi, Satin Alma Fonksiyonunun Onemi ve Stratejisi” lizerine konusmacilar bilgi ve

gorislerini katimcilar ile paylasti.
-

5. Eqitim Is birlikleri

a. CIPS & TEDAR igbirliginde Satinalma Egitimleri

CIPS ve TEDAR is birliginde cesitli satinalma konularinda egitimler diizenlenmektedir. Egitimlere CIPS ve TEDAR
Uyeleri %10 indirim ile katilmaktadir.

2018-2020 yillari is birligi kapsaminda gerceklesen egitim konulari :

= Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi

=  Stratejik Satinalma ve Kategori Yonetimi

= Tedarik¢i Degerlendirme ve Performans Yonetimi
= [T Satinalma

=  Stratejik Satinalma

= Mdizakere Teknikleri

= [T Satinalma

*  Kadin Girisimciler icin Miizakere Teknikleri Egitimi
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6.2 TEDAR & CMS JANT MAKINA FIRMASI EGITIM PROJESI

CMS firmasinin satin alma, planlama, dis ticaret departmanlari 6zetle Tedarik Zinciri birimlerinin ¢alisanlari strekli
bir egitim talebi icin TEDAR’a ulasti. Asagidaki egitim ana basliklarinda anlasildi.




CMS OKULU PROJESI

Egitim No EGITIM KONUSU Seviye ilgili Siireg Planlama Satinalma Dis Ticaret Lojistik TOPLAM
1 SUNUM TEKNIKLERI VE YONETIMI 1Seviye 2 a 17 7 27 95
2 TEMELDIS TICARET EGITIMI 1.Seviye 02 a 17 7 27 95
3 TEMEL SATINALMA 1.Seviye D2 a4 17 7 27 95
. Tz BiLiSiM SISTEMLERI/ENDUSTRI 4.0 ve Lsevive 02 w o , ” o

DIJITALESME
s DIS TICARET VE GUMRUK MEVZUATI 2.5eviye Lo 5 17 7 12 a
6  TEKLIF YONETIM USULLERI 2.5eviye SAT-L0J 6 17 10 33
7 TEDARIKCI DEGERLENDIRME ve SECME FAZI  2.Seviye SATL0) 6 17 a 10 37
g TEDARIKGI iLiSKILERI YONETIMI 2.5eviye SAT-0) 6 17 a 10 37
. FiYAT ANALIZi VE MALIYET DUSURME 2 Sevive arior . . R 10 -
YONTEMI v
10 FIYAT MUZAKERELER| VE iKNA YONETIMI 2.Seviye SAT-L0) 3 17 10 30

iki farkh seviyede- 10 adet EgitimAna baghgi - 95 galisan — 50 tam giin egitim plani

7. PMI Raporu

Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI Endeks) ekonomik faaliyetlere ait, kiiresel ve mali piyasalar, sirketler, merkez
bankalari, karar vericiler, yatirimcilar tarafindan takip edilen, sirketlerin satin alma yoneticilerinin mal ve hizmet
satin alma egilimlerini inceleyen ve bilyime ongorilerini agiklamaya yonelik en 6nemli, hizli ve glvenilir
gostergeler arasinda yer almaktadir. PMI endeks ¢alismasi Glkelerin blylime rakamlarinin tahmini agisindan en
glincel verilere dayanmasi sebebi ile bliyik 6nem tasir.

Markit Economics tarafindan olusturulan Satinalma Yoneticileri Endeksleri (PMI), 30’un Gzerinde gelismis ve
gelismekte olan llkede imalat, hizmet, insaat gibi sektorler icin (sektor kapsami tlkeden tlkeye degismektedir),
aylik raporlar biciminde kamuoyuna agiklanmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi ve Markit Economics arasindaki is birligine istinaden, iilkemiz igin hesaplanan “istanbul
Sanayi Odasi Tiirkiye - PMI imalat Sanayi Raporu” ve diinyada aylik bazda agiklanan ilk sehir PMI’1 olan “istanbul
Sanayi Odasi istanbul - PMI imalat Sanayi Raporu”, istanbul Sanayi Odasi tarafindan aylik bazda paylasiimaktadir.

PMI endeksi 5 ayri baslikta hesaplanir. Bu basliklar yeni siparisler, retim, istihdam, tedarikgilerin teslim sireleri
ve girdi stoktur. Endeks calismasi kapsaminda yapilan anketler 18 farkli sektérden yaklasik 400 satinalma
yoneticisinin katiliminda aylk bazda gergeklestiriimektedir ve her ayin ilk is glini agiklanmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan paylasilan Tiirkiye ve istanbul PMI endeks sonuglari, Temmuz 2019 itibariyle,
Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR) tarafindan da yayinlanmaya baslamistir.
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8. TEDAR 2021 ANA STRATEJILERI ve YAPILACAK FAALIYETLER

ANA STRATEJILER

KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE iLiSKILERIN GELISTIRILMESI
TANITIM FAALIYETLERINE AGIRLIK VERILMESI VE YENi UYE KAZANILMASI
EKONOMIK iISLETME HALINE GELINMESI

ALANIMIZDA ULUSLARARASI DERNEKLERLE iLiSKILERIN GELISTIRILMESI
BILGI ALT YAPISINI OLUSTURMAK

EGITIM FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

BU STRATEJILERI GERCEKLESTIRMEK iCiN YAPILACAK FAALIYETLER

Kamunun, tedarik zinciri yonetimini destekleyici politikalar olusturmasina yardimci olabilmek ve
paydaslarimiza katma deger yaratabilmek amaciyla tedarik zinciri yonetimi ile ilgili iyilestirmeye agik alanlar
yazisma, raporlar ve toplantilar ile kurumlar nezdinde sirekli glindemde tutulmasi icin faaliyet
gosterilecektir.

Tedarik Zinciri Yonetimi’nin makro ekonomi igindeki 6nemini ve etkinligini artirmak igin ilgili kamu
kurum/kuruluslar ile calismalar ylritilmeye devam edilecektir.

Rekabet kurallari uygulamalari Dernegimiz tarafindan yapilacak ¢alismalarla degisik platformlarda glindeme
getirilecektir.

Dernek Uyesi olmayan potansiyel firmalar tespit edilmeye ve Dernegin vizyonu tanitilarak Gye olmalari igin
¢alismalara devam edilecektir.

Pandemi sonrasi her yil cesitli illerde genisletilmis toplantilar yapilacak ve bu toplantilarda Derneklerin
Uyeleriyle birlikte potansiyel Uyeler de davet edilecek, pandemi siresince online ile toplantilarin
diizenlenmesi saglanacaktir.

Dernegimizin sagladigi faydalar 6n plana cikartarak medyada reklam ve tanitimina agirlik verilecektir. Yazil
medyaya diizenli yazilar verilmesi, tv programlarina ve sempozyumlara katilmaya devam edilecektir.

Sivil toplum orgutleri ile iliskiler arttirllmasina ve kuruluslar ile aktif isbirlikleri devam ettirilecektir.Hali
hazirda yapilan TUSIAD, TOBB, iTO, Universiteler — TUBITAK vs. gibi kurumlarla, tedarik zinciri yénetiminin
gelisimine yonelik ortak projeler gelistiriimeye devam edilecektir.

Dernegimizin lGye firmalarinin ele alinmasini talep ettigi konulari, ilgili kurum/kuruluslar ile ortak ¢alismalar
ve toplantilar yaparak, degerlendirmeye devam edilecektir.

Dernegin daha profesyonel bir yapiya kavusmasi ve katma deger yaratan hizmetlerin artmasi ancak daha
fazla gelir elte etmesiyle miimkindir. Ekonomik isletme (iktisadi isletme) kurulmasi icin gerekli arastirmalar
tamamlanarak yonetim kurulunda degerlendirme yapilacaktir.

Alanimizda uluslararasi dernekler ile yakin is birligi yapilacak ve diger Ulkelerin sektérdeki gelismeleri
yakindan takip edilmeye devam edilecek ve paydaslarimiza bu alanda fayda saglamaya gayret edilecektir.
Uyelerimizin egitim ihtiyaclarini tespit arastirmasi yapilarak, ihtiyaclara dayali ve ekonomik egitim
programlari diizenlenmeye devam edilecektir.

AB Genel Sekreterligi ve diger kaynaklardan egitim — danismanlik fonlari temin edilmeye calisilacaktir.
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